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( أ.د ). /    أشرفرشا محمد 
( )  .احمد عبد العاطي حسين   /.د  أ 

( ) .سماء عبد العزيز عبد المجيدأ  / د.م.أ 
                                                                                    ( )  /.محمد فراج عبدالعال رشوان أ 

عمل  الانتماء والولاء مع القناعة والحب لما يقوم به من  ب  إلى الإحساسحياته  يحتاج الانسان في 
بالقيم التي    رتقاءالا العمل بإخلاص وقناعة وصدق وحماس بهدف    إلى ترجم  ي  شعور داخلي    نشاط وهذا  أو

 اليها ينتمي وهذا هو الانتماء.

لعـاـدا  ل ، والانتمـاـءللــدين والرسـاـلة نتمـاـءالا ومنهـاـ نواعا متعددة أبل  واحدا   والانتماء ليس نوعا  
ثة    ،والانتماء للصفة الانسانية في حدود معينة  ،والانتماء للوطن  ،والتقاليد والانتماء للعلم والحضارة والحدا
نوالانتماء للعمل    ،والانتماءا  للحاجة الشخصية والضرورية  ،والتقدم هناك عدة مواقف سلوكية تعكس    ،وا 
خــلاص نجاز التكاليف والقيام بالمهام الموكلــة بدرجــة عاليــة مــن الإإمن ذلك و  ،يجابية للانتماءإمظاهر  

والانتمـاـء الــوطني  ،نواع من الانتماء كالانتماء الوظيفيأعدة من  ى عل ينطبق وهذا   ،والصدق والاتقان
 .(42:  2006)حمزه مختار  

بأنه متحد مع الجماعة أو  كما أن الانتماء هو إحساس أو شعور أو رغبة، فهو إحساس لدى الفرد  
مقبول فيها وله مكانة آمنة فيها، فهو إحساس تجاه أمر معين أو وجهة معينة أو مؤسسة معينة يبعث  

هو رغبة أي شخص في و معاني القوة والشوق،    إن ذلك يبعث فيه  لها،  على اللجوء لها والفخر بالانتساب
 اء حاجة إنسانية.  التوحد مع شخص آخر أو جماعة أو عقيدة، كما أن الانتم

فالمرء بحاجة إلى أن يشعر بأنه فرد من مجموعة تربطه بهم مصالح مشتركة وتدفعه إلى أن يأخذ  
ويعطي ويلتمس منهم الحماية والمساعدة، كما أنه بحاجة إلى أن يشعر بأنه يستطيع أن يمد غيره بهذه  

 .(24:  2017الأشياء في بعض الأحيان )علاونة ربيعة  

 

   بنين(كلية التربية الرياضية   -علم النفس الرياضي بقسم علم النفس والاجتماع والتقويم الرياضيأستاذ( -  
 .جامعة حلوان
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نظر إلى الانتماء على أنه شحنة عقلية وجدانية باتجاه إيجابي، ويعتبر حاجة ضرورية على كما ي  
الإنسان إشباعها ليقهر عزلته وغربته ووحدته، فهو اتجاها  وراء تماسك أفراد المؤسسة من خلال عملية  

ته الأساسية في المقارنة الاجتماعية، وهناك من اعتبره ميلا  يحركه دافع قوي لدى الإنسان لإشباع حاج
حساسا  أو كونه حاجة  وعلى الرغم من إختلاف   الحياة،   الآراء حول الانتماء ما بين كونه اتجاها  وشعورا  وا 

فتقد فسيولوجيا   كان الم  أ  ا  أساسية نفسية، لكون الحاجة هي شعور الكائن الحي بالافتقاد لشيء معين، سواء
نها   ، ى الانتماء والسيطرة والانجاز، أو كونه دافعا  أو ميلا  داخليا  أو سيكولوجيا  اجتماعيا  كالحاجة إل إلا إ

جميعا  تؤكد على استحالة حياة الفرد بلا انتماء، ذلك الذي يبدأ مع الإنسان منذ لحظة الميلاد صغيرا  بهدف  
  إشباع حاجاته الضرورية، وينمو بنمو ونضج الفرد إلى أن يصبح انتماء للمجتمع الكبير الذي عليه أن 

شبع حاجا  أفراده، ولا يمكن أن يتحقق للإنسان الشعور بالمكانة والأمن والقوة والحب والصداقة إلا من ي  
خلال المؤسسة التي ينتمي إليها، فالسلوك الإنساني لا يكتسب معناه إلا في موقع اجتماعي إضافة إلى أن  

الفرد  المؤسسة تقدم للفرد مواقف عديدة يستطيع من خلالها أن ي   ظهر مهاراته وقدراته، علاوة على شعور 
على الفرص التي تتاح له كي يلعب   ذلك  انتماءه للمؤسسة المنتمي لها ويتوقف  عند بالرضى الذي يستمده  

 .(  35:    2013دوره بوصفه عضوا  في هذه المؤسسة ) فاطمة سعيد بركا   

الإنجاز حيث تناول  إحدى الدراسا   والانتماء قيمة جوهرية تحث على المسئولية وتدفع الفرد إلى  
النتائج    وأظهر العلاقة بين الحاجة إلى الانتماء والحاجة إلى الإنجاز، والحاجة إلى المسئولية الاجتماعية،  

وجود ارتباط موجــب بــين الانتمـاـء والمســئولية الاجتماعيــة، وهــذه النتـاـئج دعمتهـاـ دراســة أخـرـى لخضـرـ 
العلاقة بين الانتماء والقيم السائدة لدى الطلبة والكشف عن  عن  ( والتي كان  تهدف إلى البحث2000)

ضعف الانتماء الإنساني، وأوضح  النتائج  ت  و القيم السلبية التي تضر بسلامة التقدم والتماسك الاجتماعي  
الانتماء للمجتمع )المؤسسة المنتمي لها( يمثل الأولوية في ترتيب متوسطا  الانتماء وأن القيم السياسية  

 .(162:  2000تأتي دائما  في المؤخرة )إبراهيم خضر  

نو  ،ن الانتماء ليس سلوكا لذاتهإ الحــب الخــلاق الــذي  ى ما هو طريــق متســع للإشــباع القـاـئم عل ــا 
كـاـن هــذا الارتبـاـط أ ا  ســواء ،الارتباط الوثيق بالشيء موضــوع الانتمـاـء يعنيو ،يتضمن الرعاية المتبادلة

  أو ودافع    ، الانتماء حاجة اجتماعية أن  كما  ،والتقبل منهم  خرينمرجعية بهدف تقبل الآ  أو  مباشرةبجماعة  
 .خرينتكوين علاقا  مع الآ إلى   نسان يهدفالإ   ىميل لد

لاحــا الباحــث أن بعــض هــذه ومن خلال إطلاع الباحث على العديد المراجع والدراسـاـ  المرتبطــة 
المجـاـلا  بالــدعم المعنــوي  ى ريا  الشباب والرياضة فــي شــتيتفعيل دور مدعلى ضرورة أكد     الدراسا 
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نها المدخل  دارة  إوفاعلية    ،داءالآ  ى والمتابعة الميدانية المستمرة لتطوير مستو   والمادي، الموارد البشرية لأ
 ،نتاجيــة مــن ناحيــةعمال بما يحقــق الإ الموارد البشرية في منشآ  الأ آداءنجح لرفع وتحسين كفاءة الأ 

 .ى خر أوكذلك رضا هذه الموارد البشرية من ناحية  

 للرياضــة(العامــة  )الإدارةومن خلال عمل الباحــث كأخصـاـئي رياضــي بمديريــة الشــباب والرياضــة 
نشطة مديريا  الشباب والرياضة وحضوره أب الصعيد ومن خلال مشاركة الباحث في  و حافظا  جنم  ىحدإب

مديرية الشباب والرياضة مؤسســة ذا  طـاـبع  عتباراب)الكثير من الاجتماعا  الخاصة بأنشطة المديرية 
 ،عدة مصـاـلح تابعــة لهـاـ وكــل مصـلـحة متخصصــة فــي مجـاـل معــين ى خدمي لأنها تعتمد في نشاطها عل

لاحا الباحث ما يقوم به العاملين من مهام    (،متابعة النوادي الرياضية على   نجاحها وترتكز نسبة كبيرة من
لاحــا بعــض ، ومــن خــلال ذلــك عمـاـلأالرياضية وغيرها مــن  لأنشطةاهمها تخطيط وتنفيذ أوظيفية ومن  

فــي المؤسســة ووجــود قصــور فــي  العمــل آداء فــي  ســتمرارالاعــدم الرغبــة فــي  مثــلالظــواهر مــن زملائــه 
بعض الاشخاص بالسلطة   نفراد او   ،عطي للعاملين بمديرية الشباب والرياضةالصلاحيا  والمسئوليا  التي ت  

التي    هذه الظاهرة   علىالضوء    لإلقاءشراك العاملين معهم ما استدعي نظر الباحث  إواتخاذ القرارا  دون  
  ،في اتخاذ القرارا   إشراكهم التي قد يكون سببها عدمو  تكمن في عزوف بعض الزملاء عن آداء العمل

بالتـاـلي خطـاـء ومن الوقوع في الأ ذه القرارا  خوفا  عدم الشعور بالمسئولية تجاه ه إلى  يؤديالأمر الذي 
 من   ستوجب اوهذا ما   ،وولائهم للعمل  لديهم  نتماءالا   ى نسبةعل  ي ستدل منه   ، الأمر الذيمحاسبة المديرين

سباب هذه الظاهرة التي قد تنبع من عدم وجود الانتماء لهذه المؤسسة نتيجة عدم الانتماء  أالباحث معرفة  
همال  الإ  إلى  يؤدي قد  والعزوف المبكر الذي  داءماعة المؤسسة وبالتالي عدم الاهتمام بالآلفريق العمل وج

عدم اهتمامهم  و عمل  ال  بين فريقالانتماء الوجداني ) العاطفي (  وجود  وعدم الترقي في الوظائف نتيجة عدم
 مثل في الانتماء للوطن.توالذي يترتب عليه عدم الانتماء للمجتمع الكبير الم ،بالمؤسسة التي يعملون بها  

 للعمل.انتماء العاملين   ىفي التعرف على مد  منه  للاستفادة  مقياس للانتماءبناء   .1

فهي ت فيد  على الساحة،   الموجودة عد هذه الدراسة استجابة لواحدة من المشاكل النفسية  ت   .2
 .بها  تعزيز الانتماء لدى العاملين يدعم دور مديريا  الشباب والرياضة ف في
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اـء مقيـاـس • اـء لــد يهــدف البحــث الــى بنـ اـملين بمــديريا  الشــباب والرياضــة  ىالانتمـ العـ
 بمحافظا  جنوب الصعيد.

ــدبعـاـد أمثــل ما هي التجمعـاـ  العامليــة التــي ت   ▪ العـاـملين بمــديريا  الشــباب  ىالانتمـاـء ل
 الصعيد؟بمحافظا  جنوب    والرياضة

• 

بعضــهم الــبعض والشـعـور العـاـلي تجـاـه  ععلاقـاـتهم م ــالانتماء هو تعبيـرـ عــن رضـاـ العـاـملين فــي 
 .(Jones  2010  :26)جونز    داءما هو مطلوب منهم من العمل والآ  إلى المنظمة  

• 

والتحليــل العـاـملي  ،هو شكل من أشكال صدق البناء يتم الوصول إليه من خلال التحليل العاملي
بــين المتغيـرـا   رتبـاـطالا أسلوب إحصائي يمثل عددا  كبيرا  من العمليا  والمعالجا  الرياضية في تحليــل 

)مفردا  المقياس( ومن ثم تفسير هذه الارتباطا  واختزالها في عدد أقل من المتغيرا  تسمى بالعوامــل 
 .(415:  2018عواد    وفريال)أيمن سليمان  

• 

لدى أعضاء هيئة التدريس    المؤسسيتأثير مناخ المنظمة على الانتماء    عنوان الدراسة: -
 .والهيئة المعاونة بكلية التمريض جامعة المنصورة

  المؤسسي  الانتماءتحديد مدى تأثير مناخ المنظمة على   إلى   تهدف الدراسة  هدف الدراسة: -
   .لدى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بكلية التمريض

 المنهج الوصفي.  منهج الدراسة: -



والرياضـة وفنـون التربيـة البدنيــة  سوهاج لعلـوم   الجزء الثالث()م  2023يوليو   -  الحادي عشرالعـدد    -مجلــة 
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  جامعة المنصورة-أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بكلية التمريض  عينة الدراسة: -
 (.126)  عددهنوالبالغ  

   نتائج الدراسة: -

لدى أعضاء    المؤسسيوالانتماء    التنظيميتوجد علاقة ذا  دلالة إحصائية بين المناخ   .1
 .هيئة التدريس والهيئة المعاونة بكلية التمريض جامعة المنصورة

• 

 شباب الكويتي.للندية الرياضية في تنمية الولاء والانتماء  دور الأ   عنوان الدراسة: -
ندية الرياضية في تنمية الولاء والانتماء  بناء مقياس انتماء لدور الأ   هدف الدراسة: -

 للشباب الكويتي.
 المنهج الوصفي.  منهج الدراسة: -
ندية  عضاء المشاركين وغير المشاركين في الأ من الأ  ( عضو1022  )عينة الدراسة: -

 ناث.اضية من الذكور والإ الري
 نتائج الدراسة: -

 ندية غير متساوي في الفعاليا  التي تساهم في تنمية الانتماء والولاء.دور الأ   .1
داخل النادي الرياضي في درجة انتمائهم    نشطةالأ كين وغير المشاركين في  ر المشا  يتساوى  .2

 .وولائهم
   ..الحياة السياسيةندية الرياضية لها دور فعال في توجيهه الشباب نحو  الأ  .3

• Youngs
النشاط اللامنهجي أفاد الطلاب في شعورهم بالانتماء إلى المدرسة لطلاب    عنوان الدراسة: -

 التعليم البديل.
توضيح العلاقة بين اشتراك التلاميذ في عدد من الأنشطة غير المنهجية    هدف الدراسة: -

 بالانتماء للمدرسة.والإحساس  
 المنهج الوصفي.  منهج الدراسة: -
 .( تلميذ372  )عينة الدراسة: -
   نتائج الدراسة: -

عزز لديهم الإحساس الشديد بالانتماء ياشتراك التلاميذ في الأنشطة غير المنهجية   إن  .1
 والارتباط بالمدرسة.

• Hoge John
 .التاريخ من أجل الانتماء في المدرسة الابتدائية تدريس    عنوان الدراسة: -



عاملية(  )دراسةاملين بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات جنوب الصعيد  بناء مقياس الانتماء كسمة لدى الع
 أ./ محمد فراج عبدالعال               دعبد المجي  زعبد العزيأسماء    /.أ.م.د        أحمد عبد العاطي حسين    . /.أ. د           رشا محمد أشرف  /.د.أ
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 تدريس قيم الانتماء والولاء من أجل المواطنة.  :هدف الدراسة -
 المنهج الوصفي.  منهج الدراسة: -
 من طلاب التعليم الأساسي.  بعض  :عينة الدراسة -
  نتائج الدراسة: -

القيم تحقق الانتماء  أن تدريس قيم الانتماء والولاء تجعل المواطن يمتلك مهارا  لتلك   .1
 للوطن.

 البحث.الدراسا  المسحية( وذلك لملائمته لطبيعة  )الوصفي  استخدم الباحث المنهج   •

  –درجة ثانية    –درجة أولى   –  )مديرجميع العاملين بديوان عام مديريا  الشباب والرياضة   •
 –الأقصـرـ  –قنـاـ  –ســوهاج  – )أســيوطبمحافظا  جنوب الصـعـيد  داري(إ –درجة ثالثة 

 موظف.(  1800)  همعدد  (، بلغأسوان

:
( موظف وتم 250عينة بالطريقة العشوائية ممثلة من المجتمع الأصلي قوامها )  باختيارقام الباحث  

 -تقسيمهما الى عينتين:  

 .( موظف لحساب معامل ثبا  المقياس بطريقة الفاكرونباخ50عينة استطلاعية عددها ) .1
( موظــف لحسـاـب الصــدق العـاـملي للمقيـاـس واســتخلاص 200) هاعــدد أساســيةعينــة  .2

تطبيــق علــى العـاـملين بمــديريا  الشــباب والرياضــة بمحافظـاـ  جنــوب الوقد تم   .محاوره
( يوضــح 1) (، وجــدولأســوان –الأقصـرـ  –قنـاـ  –ســوهاج  –أسيوط في )  الصعيد ممثلة

 ذلك:

 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية عدد الموظفين المحافظة م
 7 36 43 أسيوط 
 11 41 52 سوهاج  
 15 65 80 قنا  
 9 35 44 الأقصر   
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 8 23 31   أسوان 
 50 200 250 الإجمالي

موظف،   ( 200ساسية ) العينة الأ موظف،  (250)ة البحث  نجمالي عيإ  ان( 1يتضح من جدول )
 ( موظف.  50)ستطلاعية  الا  عينةال

1 . 

متبعا   قام الباحث بإعداد مقياس الانتماء من اعداده باتباع الخطوا  العلمية للبناء العاملي للمقياس  
 الخطوا  التالية:

مراجعة الأطر النظرية والدراسا  المرتبطة بالانتماء كسمة شخصية في مجال علم النفس وعلم   -1
بعد الاطلاع على العديد من المراجــع العلميــة التــي تناولــ  النفس الرياضي وقام الباحث ببناء المقياس 

موضوع الانتماء في مجالا  تربوية ومجال علم النفس بصفة عامة وعلم النفس الرياضي بصفة خاصة، 
 العربية.المراجع الأجنبية أو    ا  سواء

قام حيث    العاملي للمقياس قام الباحث بإعداد مقياس الانتماء باتباع الخطوا  العلمية للبناء    -2
وعرضها    ( ( 2مرفق ) )( عبارة  64بتجميع العبارا  الدالة على الانتماء في صورته الأولية بإجمالي عدد )

في   ما يلزم لإبداء الرأي نحوها وتعديل   ((1مرفق ))في مجال علم النفس الرياضي    المختصين  على الخبراء
-15-5)عبـاـرة  (12)حذف  شار الخبراء إلى ، وقد أم10/2/2022 إلى م 25/12/2021الفترة من  

( عبـاـرة 52، وبذلك بلــغ عــدد العبـاـرا  فــي المقيـاـس )(22-26-27-32-34-38-39-40-41
   )ليصبح المقياس في صورته الثانية(.

لعاملين بمديرية الشباب والرياضة  على االصورة الثانية لمقياس الانتماء    بتطبيقالباحث  قام    -3
بهدف عمل    (1/6/2022إلى    15/3/2022)  ( في الفترة الزمنية من3الصعيد مرفق )بمحافظا  جنوب  

الإجراءا  العلمية الخاصة بالتحليل العاملي )التدوير المتعامد( بعد حساب مصفوفة الارتباط بين العبارا   
 بعضها ببعض.

توصل إلى العوامل الافتراضية التي سيتم تسميتها  لقام الباحث بإجراء المعالجا  الاحصائية ل  -4
نتماء  يكون    عامل، وبذلكوفق العبارا  المتشبعة على كل   قد توصل الباحث إلى الصورة الثالثة لمقياس الا

 على تشبعا  العبارا  على كل عامل.  ا  ( عبارة موزعة بناء31)



عاملية(  )دراسةاملين بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات جنوب الصعيد  بناء مقياس الانتماء كسمة لدى الع
 أ./ محمد فراج عبدالعال               دعبد المجي  زعبد العزيأسماء    /.أ.م.د        أحمد عبد العاطي حسين    . /.أ. د           رشا محمد أشرف  /.د.أ
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ـــوب    -5 ـــة الشــــباب والرياضــــة بمحافظـــاـ  جنـ اـء بمديريـ ــاـس الانتمـــ ـــة لمقيـ توصــــل الباحــــث للصــــورة النهائيـ
ــث ضــمـ   ــق عل ـــ31) الصــعـيد، حيـ اـرة للتطبيـ ـ ــد البحـــث    ى ( عبـ ــة الاساســـية قيـ اـرا     ( 200) العينـ ـ ــيم عبـ ـمـ تقسـ ــف، وتـ موظـ

محورين  على  والان   ( 17) يمثل  و   الوجداني(   )الانتماء هما    المقياس  السلوكي  عبارة     . عبارة   ( 14) يمثل  و تماء 
• :   

 

 القيمة البيان
 .7811 معامل الارتباط بين الجزئيين

 .8231 معامل جتمان
 .6779 فا للجزء الأولألمعامل  
 .7034 للجزء الثاني ألفامعامل  

ثبا   7811معامل الارتباط بين الجزئين )  ( أن2يتضح من الجدول ) قبول ل .( وهي قيم مرضية ال
 .يتمتع بالثبا   على أن المقياس  المقياس، وتدل

 

( 200( عبارة على عينة البحث الأساسية وقوامهـاـ )52تم تطبيق المقياس في صورته الثانية )
ــوب  ــة بمحافظــاـ  جنـ ــباب والرياضـ ــة الشـ ــنبمديريـ ــة مـ ــي الفتــرـة الزمنيـ إلـــى  15/3/2022) الصــعـيد فـ

للتعرف على العوامل    ،Google drive forms 19الكترونية على    ستمارةامن خلال    (1/6/2022
حيث قام الباحث بحساب المكونا  الأساسية لكل عامل والذي يظهر عن   )للانتماء(،الافتراضية المكونة  

بناء  5 ±قل عن )طريق حذف جميع التشبعا  الصفرية والتي ت ( وفقا لمحك جيلفورد مع توافر شروط ال
 تية:الآالتي حددها كايزر وذلك من خلال الخطوا   

1. 

ـــاـ   ــل المصــــفوفة عامليـ ــ ــنجة بتحليـ ــ ــ ـهــــو تلـ ــ ـــاـ  الأساســــية ةلـ ــة المكونـ ــ ــث باســــتخدام طريقـ اـم الباحـــ ــ ــدف    قـ بهـــ
ــتخلاص   ــق    ى قص ـــأ اسـ ــون وتحقيـ ـاـط بيرسـ ــل الارتبـ ــتخدام معمـ ـاـطي للمصـــفوفة باسـ ـاـين ارتبـ ــي  أك تبـ ــة فـ ــن الدقـ ــدر مـ ـرـ قـ بـ

ــى   ـدير التشــبعا  علـ ــد    كمــاـ أن   العامــل، تقـ ـذي يزيـ ــل الـ ـل العامـ ــث يقبـ ـد العوامــل حيـ ــل محــك كــاـيزر لتحديـ هــذه النتيجــة تقبـ
ــن الواحــد   ــحيح، جــذره الكــاـمن عـ ــ  في   الصـ ـة تباينـ ــفوفة قطريـ ــى مصـ ــل الـ مـ التوصـ ــذلك تـ ــين  وبـ ـاـط مــاـ بـ هــاـ معـاـملا  الارتبـ

 ( منها عند مستوى  دالة  وأخرى غير  دالة  )   .( 05ارتباطا   مرفق 01وأخرى عند مستوى   ،).   (4 .) 
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2. 

والعوامــل  بينهمـاـ،مــع الاحتفـاـل بالتعامــد  (مــثلا  منهمـاـ  )اثنــينفي التدوير المتعامــد تــدار العوامــل 
، وتتعــدد الطـرـق العلميــة (صــفر )هي معاملا  الارتباط التي قيمهـاـ تسـاـوى  المتعامدة غير المرتبطة معا  

طريقة ) الفاريماكس ( والتي تقبل    ثم طبق  بعد ذلكللتدوير في محاولة لتقديم حل رياضي للبناء البسيط ،  
 في مجال التربية الرياضية    ينغلب الباحثأيميل  البناء البسيط مع الاحتفال بالتعامد بين العوامل ، و  فكرة
 ضل الحلول التي تستوفى خصائص البناء البسيط .تقدم أف  لأنهااستخدام طريقة ) الفاريماكس (   إلى 

• 

 العوامل.يسمح تدوير المحاور بالابتعاد عن الطرق العشوائية في تحديد   .1

 العوامل.يساهم في إعادة توزيع التباين بين   .2

 للعوامل.  المنطقيتساعد عملية تدوير المحاور على التفسير   .3

 واحد.تتيح عملية التدوير تجميع المتغيرا  المتشابهة في عامل   .4
 

 (.5)  التدوير، مرفقحساب قيم تشبعا  العبارا  على العوامل قبل   .1

 (.6)  التدوير، مرفقحساب قيم تشبعا  العبارا  على العوامل بعد   .2

 الوصفي.الإحصاء   

 بيرسون.  معامل الارتباط 
 المتعامد.التحليل العاملي   

 :ينص على   الذيعلى تساؤل البحث    للرد

 :ة  
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لدى العاملين بمديريا  الشباب والرياضة بمحافظا     ةقام الباحث ببناء وتقنين مقياس الانتماء كسم
عامــل بــين للأربعــة عشـرـ تراوح قيمة الجــذر الكـاـمن وت عامل، (14)عدد تم استخلاص و  الصعيد،جنوب  

وقد    (، 63.430  :18.680)عامل بين  للأربعة عشر   تراوح قيمة نسبة التباينوت  (،1.040  :9.710)
 (.14: 3)وتم رفض العوامل من    ،()عاملين (2)  عدداستخلص الباحث  

على التوالي لتوضيح العبارا   (4 ،3) جدولفي  فتراضيةالايقوم الباحث بعرض العوامل   وسوف
   :المستنتجة على كل عامل

 قيم التشبع العبارا    رقم العبارة   م
 0.805 شعر بالضيق عند عدم وجودي مع زملائي بالعملأ 1 

 0.799 صعباا   للتطوع فيما يراه البعض عملاا   ستعدادانا على  أ 3 

 0.751 نا متواجد في العملأو   طمئنانبالاشعر  أ 4 

 0.723 ناء وجودي مع زملائي  ثأبفرص كثيرة لزيادة خبراتي    ىحظأ 6 

 0.717 الصعبة  والمشروعاتعمال  فضل مشاركة زملائي في بعض الأأ   7 

 0.699 بل رئيسيبها من ق    كلفالم  تقديم واجباتي    ىحرص علأ 9 

 0.695 هداف العملأ ساهم بكل طاقتي في تحقيق  أ 15 
 0.655 من المعاني الشخصيةكبيرا ا   سرتي قدراا أتمثل لي   16 

 0.649 زامياا إلحسن صورة زملائي حتى ولم يكن  أساهم في العمل الذي ي   17 

 0.640 نجاح العمل  ىعل  خلاص حرصاا إواجباتي بكل   آداء  علىعمل  أ  23 

 0.578 مع أهداف وظيفتي  يأشعر دائما بتطابق أهداف 24 

 0.562 في حياتي  مهماا   شعر بأن وظيفتي تمثل جزءاا أ 35 

 0.489 صدقائيأمستقبلي مع    ىلست قلقا عل 37 

 0.466 جدي في عملياثناء تو أخوي  أشعر بوجود جو أ 38 

 0.455 راسل زملائي في العمل عبر وسائل التواصل الاجتماعيأ   40 

 0.426 كثيراا   مما يسرني  ستمع لحديث الزملاء في العمل كأصدقاءأ 49 

 0.392 في مديريات الشباب والرياضة    الزملاء ببعض   هتم بتعريفأ   51 

ترتفــع قــيم عبـاـرة  (17)بلغ عدد العبارا  المتشبعة على العامل الأول ه أن (3)يتضح من جدول 
عدم وتدور تلك العبارا  حول  ،  .(392  –.  805ما بين )  ( وقد تراوح  قيم التشبع  0.3  ±تشبعها عن )

ئما    التطوع فيما يراه البعض صعبا   ى القدرة عل  شعوري بالانتماء في عدم وجود زملائي ، لدي     ، مطمئن دا
  أقوم بإنجازلي فرص كثيرة لزيادة خبراتي في وجود زملائي في العمل ،   ت تاحء وجود زملائي في العمل ،ثناأ

ساعد في تحسين صورة أنجاح العمل ،  ى خلاص علإعمل بكل أبل رئيسي ، الواجبا  المكلف بها من ق  
ستمع لحديث أ،  إلزاميا  لم يكن لو أساهم في العمل الذي يحسن صورة زملائي حتى زملائي في العمل ، 

في مديريا  الشباب والرياضة    الزملاء ببعض  هتم بتعريفأ،   يسرني كثيرا    الزملاء في العمل كأصدقاء مما



والرياضـة وفنـون التربيـة البدنيــة  سوهاج لعلـوم   الجزء الثالث()م  2023يوليو   -  الحادي عشرالعـدد    -مجلــة 

ـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

  
89 
 

لذلك    ، تي في حيا   مهما   شعر بأن وظيفتي تمثل جزءا  أ،   مع أهداف وظيفتي  أهدافيبتطابق    أشعر دائما  ، 
 .(  الانتماء الوجدانييمكن اقتراح تسمية هذا العامل بـ ) 

 قيم التشبع العبارا    رقم العبارة   م
 0.768 صدقائيأعن همومي ومتاعبي عندما اكون مع    أنفس 2 

 0.723 ت طيبة مع جيرانيان اكون علاقأحرص  أ 10 

 0.704 زملائي في العمل  إلىالهدايا دم في المناسبات  أق 11 

 0.697 ةسرتي لأطول فترة ممكنأالبقاء مع    ىحرص علأ 13 

 0.678 شارك في المناسبات الوطنية لتعزيز قيم الولاء والانتماءأ 18 

 0.652 الممتلكات الخاصة والعامة للوطن  علىفي المحافظة    أساهم 19 

 0.643 في المجتمع   صالحاا   وم بتعديل سلوكي لأكون مواطناا أق 21 

 0.617 العمل الفكري والابداعي لزملائي    أشجع 22 

 0.546 عند حدوث مشكلة ما  خرينمساعدة الآ  أفضل 25 

 0.527 جهدي في العمل لرفع شأن وظيفتي  ىبذل قصار أ 30 

 0.507 في مخالفة نظام العمل  داا أب  أفكرلم  31 

 0.462 علاقتي بالناس طيبة    تكونن أ  على  حرص أ 34 

 0.410 لها  ىدعأ  حضور جميع المناسبات الدينية والاجتماعية التي    ىحرص علأ 42 

 0.335 المشكلاتتصرف بلباقة مع الجميع لمنع حدوث  أ 47 

ترتفع قيم    عبارة(  14)  الثاني بلغ عدد العبارا  المتشبعة على العامل   قد  أنه  (4)يتضح من الجدول  
 وتدور تلك العبارا  حول، .(335 –. 768ما بين )   ( وقد تراوح  قيم التشبع 0.3  ±تشبعها عن )

قــدم الهــدايا أمتع بعلاقة طيبــة مــع جميــع جيرانــي ، أتصدقائي ، أنفس عن همومي ومتاعبي في وجود أ
نتمائي من خلال  أ  ،   ةتمتع ببقائي مع أسرتي لفترة طويلألزملائي في المناسبا  الخاصة بهم ،  عزز قيم ا

قدرة عل   العمل الفكري والابداعي ، لدي   ى شجع زملائي علأالمشاركة في المناسبا  الوطنية ،   تطوير   ىال
تصرف بهدوء ولباقة لنع  ، ألها    ى دعأ  حضور جميع المناسبا  التي   ى عمل علألفته،  نظام العمل وعدم مخا

 ى سـاـهم فــي المحافظــة عل ــأ،  فــي المجتمــع صـاـلحا   قوم بتعديل سلوكي لأكــون مواطنـاـ  أ،  مشكلا   حدوث
 ( .  السلوكيالانتماء  لذلك يمكن اقتراح تسمية هذا العامل بـ ) ،  الممتلكا  الخاصة والعامة للوطن

( خطوا  بناء المقياس باستخدام التحليل العاملي  4  ،3)يتضح من مرفقا  البحث وكذلك الجداول  
اـم الباحــث بالمســح المرجعــي للدراسـاـ   الافتراضــية، حيــثللحصــول علــى العوامــل   والأجنبيــة( )العربيــةقـ
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  فتراضية الا ثم قام بوضع الصورة الأولى   النفسية،الخاصة بالطاقة    سة والعديد من المقاييوالقراءا  النظري
تم وضعها في استمارة لتحديد    عبارة مصاغة على هيئة عبارا  خبرية  (64)مكونة من   ، وكان للمقياس

 ( عبارة.12حيث أشاروا إلى حذف )  الخبراءرأى  

من خلال    فيها الاستجابة    تتمعبارة    (52)  مكونا  للمقياس  وبذلك تم الحصول على الصورة الثانية  
تـمـ  (،3 – 2 – 1تصــحيحه )ويــتم  (1 – 2 – 3) وافــق(ألا  –حد ما  إلى  – )أوافقميزان تقدير ثلاثي 

موظف مــن خـاـرج العينــة الأساســية للبحــث لحسـاـب ثبـاـ   (50)على عينة البحث الاستطلاعية   تطبيقه
 المقترح.المقياس  

  إلىالباحث  وقد توصل    )الفاكرونباخ(ولحساب معامل ثبا  المقياس المقترح استخدم الباحث طريقة  
قيمة مرضية لقبول ثبا  المقياس ، ولحساب معامــل  ي.( وه7811) نمعامل الارتباط بي  الجزئيي  أن

( عبـاـرة علــى عينــة البحــث الأساســية )  52الصدق ) الصدق العاملي ( قام الباحث بتطبيق المقيـاـس ) 
، وللقيام بحساب التحليل العاملي      Google driveمن خلال استمارة الكترونية على  ( موظف   200

وقد انحصر معامل    ، والانحراف المعياري ومعامل الالتواء للعبارا  قام الباحث بحساب المتوسط الحسابي  
نها تخضع تح  المنحنى  أ( لجميع عبارا  المقياس مما يدل على اعتدالية البيانا  و 3  ±الالتواء ما بين )

يا    ج الاعتدالي ، ثم قام الباحث باستخدام طريقة المكونا  الأساسية ) لهو  لين   ( بتحليل المصفوفة عامل
كبر قدر من أقصى تباين ارتباطي للمصفوفة باستخدام معامل ارتباط بيرسون ، وتحقيق  أبهدف استخلاص  

 إلــى د الصحيح ، وتـمـ التوصــل حالدقة في تقدير التشبعا  على العامل الذى يزيد جذوره الكامنة عن الوا
مستوى )  عند  غير دالة مصفوفة قطرية تباين  فيها معاملا  الارتباط ما بين ارتباطا  دالة وارتباطا

وتم استنتاج وجود تجمعا  ارتباطية بين عبارا  تؤكد احتمالية ظهورها  ،(   0.01عند مستوى )  و (   0.05
المصــفوفة صـاـلحة للقيـاـم بـإـجراء التحليــل العـاـملي بهــدف التعـرـف علــى  ،وبذلك تكــون على هيئة عوامل 

بعمل أولى خطوا  التحليل العاملي لمعرفة قيم  خصائص البناء البسيط لعبارا  المقياس ، ثم قام الباحث  
بعــد التــدوير ( ، ثـمـ قـاـم بحسـاـب المكونـاـ   -تشبعا  العبارا  على العوامل المستخلصــة ) قبــل التــدوير 

وفقا    0.3   ±الأساسية لكل عامل والذي يظهر عن طريق حذف جميع التشبعا  الصفرية  والتي تقل )   )  
 البناء والتي حددها كايزر .  لمحك جيلفورد مع توافر باقي شروط

   :كالتالي العوامل المستخلصة لمقياس الانتماء    (3،4)توضح جداول  

مفهــوم الانتمـاـء  ي شــيرحيــث  الوجــداني( )الانتمـاـءعبـاـرة تحــ  مســمى  (17)يمثل العامــل الأول 
الانتماء الوجداني القوي يبقون    ي بها فالعاملون ذو   شعوريا    وارتباطههدافه  أتطابق الفرد مع    إلى الوجداني  

 .في العمل لأنهم يرغبون ويريدون ذلك
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ن الانتماء الوجداني هو تعبير عن رضـاـ العـاـملين فــي علاقـاـتهم مــع بعضــهم الــبعض وعلاقــتهم إ
وهــذا يتفــق مــع مـاـ  (،داءمــن العمــل والآ)مـاـ هــو مطلــوب مــنهم فيوالشعور العالي تجاه وظيفتهم   العملية

 (.2019)  عبد الوهابمروة جمال    دراسةتوصل  اليه  

حيــث يــدور مفهــوم الانتمـاـء  السـلـوكي( )الانتمـاـءعبـاـرة تحــ  مســمى  (14)يمثــل العامــل الثـاـني 
   .رية في كل عمل يقوم بهو لا شع  أو  من الفرد بطريقة شعورية  نشاط يصدر  أو  حول كل تصرف  السلوكي

ناجمــة عــن  وجســميا   تصرف الانسـاـن السـلـيم عقليـاـ   من فرد لآخر، إنفالانتماء السلوكي يختلف 
  الانسان تمثل هدف معين حيث يتحرك الدافع بتأثير وجود رغبة عند   إلى مكون داخلي وراءه دافع للوصول  

 .(من جميع الجوانب التي تنبع منه شخصيا  )أي حياته    وأوظيفته  أو  انتمائه لأهدافه  

لـوك الإو  لـوكي والســ ــين الانتمــاـء الســ ـاـك اخـــتلاف بـ ـاـ   نســاـني لأهنـ ــف بعـــدم الثبـ اـني يتصـ لـوك الانســ ي  أ ن الســ
ـة تغيـرـ مســتمر نتيجــة    أنــه  رـ  فــي حالـ ـة  تغيـ ـه    )فهــذه العوامــل تشـكـل الخبـرـا  والتجـاـرب والثقافـ ـذي يتحـرـك بـ اـر العـاـم الـ الاطـ

ــذا الســلـوك  ــذي   الانتمــاـء الســلـوكي   (، بينمــاـ هـ ــو الـ ـاـبع   هـ ــون نـ ـرـد نفس ـــ  يكـ ــية الفـ ــن شخصـ ــه   ه مـ ــي    وشــعـوره بأنـ ــى   ينتمـ   إلـ
ــه   اـ عملـ ــه مــ ــه يعمـــل عل ـــي   وزملائـ ــي حـــل المشــكـلا  وتشـــجيعهم عل ـــ  ى جعلـ اـعدتهم فـ ــداعي   ى مســ   ، العمـــل الفكــرـي والابـ

ـه عل ــ ــلال العمــل    ى وتجعلـ مـ معهــمـ مــن خـ ــل دائـ ــل الاجتمـاـعي ..... أ تواصـ اـئل التواصـ اـ توصــلـ     ، و وسـ ــع مـ ــذا يتفــق مـ وهـ
المطيري ) سعود    كل من   دراسة اليه   الصباحي )    ،   ( 2014محمد صالح   . (  2014حنان السيد 

 (2)جراء التحليــل العـاـملي المكــون مــن إتوصل الباحث الى الصورة النهائية للمقياس بعد   وبذلك
مـاـ  على: ةتم الرد على تساؤل البحث والذي ينص  عبارة، وبذلك (31) حيث أصبح مكونا  من  )عاملين(

لدى العاملين بمديريا  الشباب والرياضة بمحافظا  جنوب    سمةالانتماء كهي التجمعا  العاملية لمقياس  
 ة.  الصعيد؟

لدى العاملين بمــديريا  الشــباب والرياضــة  سمةالانتماء كالحصول على مقياس يقيس  .1
 علــى  عبـاـرة مقســمة( 31) عــدد المقيـاـس علــى  يحتــوي  حيــث الصـعـيدبمحافظا  جنوب  

 ( عبارة.14)  يالسلوك  عبارة، والانتماء(  17)  يالوجدان الانتماء  وهما محورين  
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  حيث  وافق( ألا   –حد ما  إلى   –  )أوافقيتم تصحيح المقياس من خلال ميزان تقدير ثلاثي   .2
فــي  (3 – 2 – 1) وبالــدرجا البعــد  تجـاـهافي  (1 – 2 – 3) بالدرجا   هيتم تصحيح
 البعد.عكس اتجاه  

 
 والرياضة.ين بمديريا  الشباب  لالعام  الانتماء لدىعداد البرامج النفسية لتنمية وتطوير  إ .1

 والرياضة.الأخصائي النفسي للعاملين بمديريا  الشباب    تفعيل دور .2
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ـى   الحـاـلي   يهــدف البحــث  اـء مقيـاـس   إلـ ـد   بنـ اـء لـ ـوب    ى الانتمـ العـاـملين بمــديريا  الشــباب والرياضــة بمحافظـاـ  جنـ
ــث  و الصـعـيد،   اـؤل البحـ اـن تسـ ــل  كـ ـي تمثـ ـة التـ اـ هــي التجمعــاـ  العامليـ اـد  أب مـ ــد عـ اـء لـ ــباب    ى الانتمـ اـملين بمــديريا  الشـ العـ
ـوب الصـعـيد ؟   والرياضــة  ـه لطبيعــة  الوصــفي  اســتخدم الباحــث المــنهج    ، بمحافظـاـ  جنـ ـك لملائمتـ )الدراسـاـ  المســحية( وذلـ
اـم الباحــث    ، البحــث  اـر  قـ مـ  ، ( موظــف  250بالطريقــة العشــوائية ممثلــة مــن المجتمــع الأصـلـي قوامهـاـ )   البحــث   عينــة باختيـ وتـ

ــين  ـى عينتـ ــتطلاعية عــددها )   تقســيمهما الـ ـة اسـ ـة ا 50عينـ ـاـس بطريقـ اـ  المقيـ ــل ثبـ ــف لحسـاـب معامـ ـاـخ ( موظـ   ، لفاكرونبـ
اـوره 200)   ها عــدد ،وبلــغ  العينــة الاساســية  و  ـق   ، ( موظــف لحسـاـب الصــدق العـاـملي للمقيـاـس واســتخلاص محـ   وقــد تـمـ تطبيـ

ـة   المقيـاـس  اـملين بمــديريا  الشــباب والرياضــة بمحافظـاـ  جنــوب الصـعـيد ممثلـ اـ    –ســوهاج    –فــي )أســيوط     علــى العـ   –قنـ
اـئج البحــث أن توصــل ا أسوان (   –الأقصر  لباحــث إلــى إعــداد مقيـاـس الانتمـاـء كســمة لــدى العـاـملين بمــديريا   ،وكان من نتـ

ــوب الصــعـيد  ــة بمحافظــاـ  جنـ ــباب والرياضـ ــداني   الشـ ـاـ  مـــن عــاـملين )الانتمــاـء الوجـ ، الانتمــاـء الســلـوكي (،وأوصـــ     مكونـ
اـم  ـدى العـ اـء لـ ـى مســتوى الانتمـ ـه الباحــث كوســيلة للتعـرـف علـ ـذي توصــل اليـ اـس الـ يا   ين بمــدير ل الدراســة باســتخدام المقيـ

ـدى العـاـم  ـة وتطــوير الانتمـاـء لـ رـامج النفســية لتنميـ اـم بإعــداد البـ ين بمــديريا  الشــباب والرياضــة  ل الشــباب والرياضــة، والاهتمـ
 ،و تفعيل دور الأخصائي النفسي للعاملين بمديريا  الشباب والرياضة. 
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Abstract:  
Building a scale of belonging as a feature of the employees in the 

directorates of youth and sports in the governorates 

of South Upper Egypt (a factorial study). 
 The current research aimed to build a measure of belonging among 

employees of the directorates of youth and sports in the governorates of southern 
Upper Egypt. The researcher selected the research sample randomly, represented 

by the original community, consisting of (250) employees. They were divided into 
two samples, an exploratory sample (50) employees to calculate the scale stability 

coefficient using the Wackeronbach method, and the main sample (200) 
employees to calculate the factorial validity of the scale and extract its axes. The 

scale was applied on directorates employees of youth and sports in the 
governorates of southern Upper Egypt (Assiut - Sohag - Qena - Luxor - Aswan). 
The researcher has succeeded in building a scale of belonging as a feature of the 

employees of the directorates of youth and sports in the governorates of southern 
Upper Egypt, consisting of two axes (Emotional affiliation, behavioral affiliation). 

The study recommended using the scale as a means to identify the level of 
affiliation among the employees in the directorates of youth and sports, preparing 

psychological programs for the development of affiliation among the employees in 
the directorates of youth and sports, and activating the role of the psychologist for 

the employees in the directorates of youth and sports. 
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