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                                                                                                                                                        ( ).حمد عبد المحسف أحمدمد/ ـ.أ 

() /سارة سعد زغموؿد    
( )إيهاب أحمد محمد/ .د 
( )فراج أسامة شعباف/ .أ 

 الحيػاة جوانػب جميػ  فػ و ، مجتمػ  أي فػ  الإنتػاج  النظػاـ جوانػب مػف ساسػياً أ جانبػاً  الحديثة دارةلإا عدت  
المختمفػػة فػػ  تح يػػؽ  المؤسسػػات ، حيػػث تعتمػػدوالرياضػػية والصػػحية والدينيػػة والسياسػػية والاقتصػػادية الاجتماعيػػة

 . (1::3()31:31) ركيزة مف ركائز الت دـ ف  هذا العصر باعتبارهاأهدافها عميها 
، أصػبحت التنافسػية مػف أبػرز سػمات المجتمػ  ف سسات المختمفة ؤ وم  التطور الكبير الذى طرأ عمى الم

وتفوقهػا  اقتصػادهادولػة تنبػ  مػف قػوة  أي، ف ػوة لاسػتمراريتهاالعصر الحديث، ومؤشػراً لم ػوة الاقتصػادية ومػدخً  
 ةالدوؿ الاخرى، وقدرتها عمى منافستها داخمياً وخارجيػاً، وبهػذا يتحػتـ عمػى كػؿ المؤسسػات بصػف اقتصادياتعمى 

المزايػػا التنافسػػية والحفػػاظ عميهػػا  لاكتسػػابعامػػة والمؤسسػػات الرياضػػية بصػػفة خاصػػة العمػػؿ الجػػاد والمسػػتمر 
 .(31::3)  بيفجهة المنافسيف الحالييف والمرتاوقدرتها عمى مو  السوق لتحسيف موقفها 
عػػػد الميػػػزة التنافسػػػية هػػػدفاً إسػػػتراتيجياً لجميػػػ  المؤسسػػػات باػػػرض مواجهػػػة التحػػػديات والمتايػػػرات حيػػػث ت  

عمى زيػادة حػدة المنافسػة بػيف المؤسسػات بعضػها لػبعض، ممػا جعػؿ المؤسسػات تتسػابؽ  تساعد الت السريعة 
ة عمػػى ت ػػديـ خػػدمات ذات جػػودة عاليػػة فيمػػا بينهػػا لمحصػػوؿ عمػػى مركػػز تنافسػػ ، وأيضػػاً لتكػػوف المؤسسػػة قػػادر 

 .(313:2وقادرة عمى المنافسة )
 وذلػؾ، العػالـ لػدوؿ المتزايػد والتطػور الت ػدـ ظػؿ ف  الحكومات اهتمامات مف هاماً  جزءاً  ف د أصبحت الرياضة

 والث افيػة والاقتصػادية السياسية الأصعدة مختمؼ ف  الدول و  الوطن  المستوى عمى فعاؿ دور مف الرياضة تمعبه لما
 البدنيػػة نشػػطةالأ  وممارسػػة بالرياضػػة العػػالم  الاهتمػػاـ تزايػػد الػػى الاخيػػرة الآونػػة فػػ  دىأ الػػذى مػػرالأ، والاجتماعيػػة
 . (2:31) لمدوؿ الاقتصادي والدعـ التنمية مصادر مف جوهرياً  مصدراً  كونها اليها ظرون  ، والتنافسية
 ـ ى(ـ إل3133مف "عمرو أبو المجد، أبو الع  أحمد") يشير ك ً و   لمواجهػة تحػديات  ىهػ  الركيػزة الأولػ عػدت  أف كرة ال د

 ـولكونهػػا العنصػػر المػػؤثر فػػ  كفػػاءة الإنسػػاف وصػػحته بمػػا   ـبشػػكؿ عػػا الرياضػػ ،  داءالآ ىبمسػػتو  الارت ػػاءيكفػػؿ التنميػػة والت ػػد
              .(:31:3) ال عبيف م ارنة ب عب  الرياضات الاخرى ىكرة ال دـ مف أغم لاعب أصبح 

                                                 

  جامعة سوهاج-كمية التربية الرياضية -المساعد  والترويح الإدارة الرياضيةأستاذ. 
  جامعة سوهاج.-كمية التربية الرياضية -وعموـ الحركة  الرياض مدرس ب سـ التدريب  

  جامعة سوهاج.-كمية التربية الرياضية -مدرس ب سـ الإدارة الرياضية والترويح 
  جامعة سوهاج-كمية التربية الرياضية -معيد ب سـ الإدارة الرياضية والترويح. 
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بتعمػيـ كػرة ال ػدـ لاطفػاؿ فػ  مصػر أصػبح منتشػر فػ  الكثيػر مػف محافظاتهػا مػف خػ ؿ  الاهتمػاـأف كما 
الأنديػػة باقامتهػػا لممرحمػػة السػػنية التػػ  تسػػبؽ الناشػػئيف وذلػػؾ لتعمػػيـ مهػػارات  هتمػػتاأكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ حيػػث 

اء ومػػؤهميف الموهػػوبيف، وصػػ مهـ، وتػػدريبهـ عمػػى يػػد مػػدربيف أكف ػػ واكتشػػاؼ وانت ػػاء، وجػػذب وقواعػػد كػػرة ال ػػدـ
   .  (12:31) لإعداد جيؿ قادر عمى المنافسة ةأكاديمياً حتى يكونوا نوا

 مػف العديػد انتشػار الاخيػرة الفتػرة فػ  شػهد الرياض  المجتم  أف( ـ3135")ود محمد محم " دراسةتؤكد و 
 الالتحػػػاؽ عمػػػى والمفاضػػػمة والتهافػػػت التسػػػابؽ الأمػػػور وأوليػػػاء الأفػػػراد مػػػف الكثيػػػر جعػػػؿ مػػػا وهػػػذا ،كاديميػػػاتالأ 

 هػذ  طبيعػة تسػمتا حػيف فػ ، المعبػة وفنػوف مهػارات تعمػـ عمػى طفػالهـأ مسػاعدة جػؿأ مػف ال ػدـ كرة بأكاديميات
 داخػػؿ الاكاديميػػات قامػػةإ إلػػى  الأنديػػة  مػػف العديػػد تتجػػه حيػػث ،ابينهػػ فيمػػا التنػػافس مػػف جػػو بوجػػود كاديميػػاتالأ 

 لتح يػػؽ وكػػذلؾ المحافظػػات داخػػؿ الموجػػوديف ال عبػػيف مواهػػب مػػف ل سػػتفادة وذلػػؾ العربيػػة مصػػر جمهوريػػة
 .(31::5) النادي داخؿ المختمفة نشطةالأ  وجهأ عمى لمصرؼ مادية مكاسب

 ـالباحػػث و  وعمػػى حػػد ػػمػػف خػػ ؿ عممػػعمػػ داريػػاً ه مػػدربًاً لح   ـبمحافظػػة أبػػبعض  راس المرمػػى واا كاديميػػات كػػرة ال ػػد
 ـبتح يػؽ الميػزة التنافسػية بأكاديميػات كػرة سوهاج  ـالاهتمػا ، وتواصمه الدائـ م  إدارات الأكاديميات ومنتسػبيها لاحػظ عػد

 ـتعمػؿ أأف بعض الحديثة، و ال دـ بصعيد مصر كأحد الوسائؿ الادارية  غيػر وت ميديػة و  ةجامػد بيئػة فػ كاديميات كػرة ال ػد
 ـ يحكمهػػا الػػروتيف مسػػت رة بعػػض هػػذ   فػػ  التنظيمػػ الهيكػػؿ  اكتمػػاؿويسػػود مناخهػػا غيػػاب الث افػػة المسػػت بمية، وعػػد

إلػى ، هػذ  الاكاديميػاتب العمػؿ ىعمػ يفال ػائم ،الاداريػيف( )المػدربيفف متمثمة الالفنية والادارية  قمة الكوادرالأكاديميات، و 
 ـالخػدمات لمعمػ ء  فػ الأجهزة والمعدات والم عػب، وقصػور  ف المادية المتمثمة  الإمكانات ف وجود ن ص جانب  ت ػدي

 الاكاديميات.  أنشطةالمستفيديف مف 
أف هنػػاؾ هػذ  الاكاديميػػات تبػػيف بعػػض  مػػ  ال ػائميف عمػػى (غيػػر الم ننػػة) ومػف خػػ ؿ الم ابمػػة الشخصػية

 وتح ػؽ رضػا العميػؿ، وزيادة التكمفة الت  تحػد مػف جػذب المسػتهمؾ، الاكاديميات لهذ  تحديد الأهداؼ ف قصور 
 والإبػػداع، الابتكػػار عمػػى الت ميديػػة التػػ  لا تشػػج والتسػػوي ية  داريػػةسػػاليب الإعمػػى الأ تمػػؾ الاكاديميػػات واعتمػػاد
 كاديميات.لهذ  الأ  والاستمرارلرؤية مست بمية واضحة تضمف التطوير  افت ارهابجانب 

أكاديميػات كػرة بالدراسػة  تناولػت التػ  الباحث عمػى المراجػ  العمميػة والدراسػات المرتبطػة ومف خ ؿ اط ع
بعػػض أكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ تعػػانى مػػف مشػػك ت ت مػػؿ  فأتبػػيف لػػه ( 35(،)31،)(31(،)31(،):،)(5)،(3) ال ػػدـ
الػػذى يح ػػؽ  ت ميػػديوأف أكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ مطالبػػة بتح يػػؽ التطػػوير والتحػػديث المسػػتمر والايػػر  فعاليتهػػا،مػػف 

ممػػا يسػتوجب منهػػا البحػث عػػف أسػاليب التفػػوؽ والتميػز، فكانػػت الميػزة التنافسػػية  ،رغبػات ومتطمبػػات المسػتفيديف
 السبيؿ إلى ذلؾ.

 ال ػدـ كػرة لأكاديميػات التنافسػية الميػزة تح يػؽ متطمبػاتالتعػرؼ عمػى  إلػى  الحال  البحث يهدؼ 
 .مصر بصعيد



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 مصر؟ بصعيد القدم كرة لأكاديميات التنافسية الميزة تحقيق متطمبات ما 

هي قدرة المؤسسةة لمةا التميةز خالافةتلى لمةا المنافسةين باالةافة الةا تحقيةق رلةا العمةل  خبتحقيةق 
  .(01:401) هذين البعدين سيتحقق لممؤسسة مبتغاها من التطخير خاكتساب مكانة في السخق خزيادة الربحية

، تمتمك كافة لالب كرة القدم للحتراى مستقبلً هي مؤسسات لممية تربخية فنية الداد 
ختةتمف  هةذا المقخمةات فةي ،هةدافها بناةاح أالمقخمات لمبنية التحتية التي تمكنها من تحقيق 

المنظخمة الاداريةة خالننيةة خالعمميةة الممنهاةة فةي كافةة انةخاع البةرامق المتعمقةة بعمةخم الريالةة 
 .(4:4:) خكرة القدم لما خاه الفصخ 

 البحث . هذا  خطبيعةخذلك لملئمته  )دراسة مسحية( الباحث المنهق الخصني ستفدما 
  

 مةن أللةا   ماةال الادارة العامةة خالادارة الريالةية فةي المتفصصةين فةي مثل ماتمة  البحةثتي
هيئة التدريس بكميات )التاارة قسم إدارة الألمال ، التربية قسةم اادارة التعميميةة، التربيةة الريالةية 

 . قسم اادارة الريالية(

 
 مةةن أللةةا  هيئةةة التةةدريس بكميةةات  ماةةال الادارة العامةةة خالادارة الريالةةية فةةي المتفصصةةين

)التاةةةةةارة قسةةةةةم إدارة الألمةةةةةال ، التربيةةةةةة قسةةةةةم اادارة التعميميةةةةةة، التربيةةةةةة الريالةةةةةية قسةةةةةم اادارة 
 .  فرداً ( 14بمغ لددهم)خ  الريالية(

 

  اسةةةةتبيان لمتعةةةةرى لمةةةةا متطمبةةةةات تحقيةةةةق الميةةةةزة التنافسةةةةية  اسةةةةتمارةقةةةةام الباحةةةةث بتصةةةةميم
 لأكاديميات كرة القدم بصعيد مصر.



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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لتحديةةد محةةاخر الاسةةتبيان قةةام الباحةةث بةةالاطلع لمةةا الدراسةةات السةةابقة  4الاسةةتبيانتحديةةد محةةاخر  .0

 خالماالات الافرى. الرياليالماال  فيتناخلت الميزة التنافسية  التيخالمراا  العممية 
التعةةرى لمةةا متطمبةةات تحقيةةق  فةةيمحةةاخر يمكةةن الالتمةةاد لميهةةا  (6)تخصةةل الباحةةث لعةةدد .:

 الميزة التنافسية لأكاديميات كرة القدم.
لمتعةةةةرى لمةةةةا مةةةةدى مناسةةةةبة المحةةةةاخر  (9)لةةةةرم المحةةةةاخر لمةةةةا مامخلةةةةة مةةةةن الفبةةةةرا   .3

فةةلل النتةةرة  خذلةةك الرئيسةةية خمةةدى كنايتهةةا لمتعةةرى لمةةا متطمبةةات تحقيةةق الميةةزة التنافسةةية
 السةةةادة لآرا ( النسةةبة المئخيةةة 0خيخلةةج اةةدخل )م، ::1:/04/8 إلةةا  م::1:/0/8مةةن
 .فبرا  حخل المحاخر المقترحةال

 ـ المحاور موافؽ غير موافؽ النسبة المئوية

 0 الفدمة بأكاديميات كرة القدماخدة  9 - 011%

 : لتكمنة بأكاديميات كرة القدما 8 0 88.89%

 3 بأكاديميات كرة القدم المرخنة 8 0 88.89%

 : بأكاديميات كرة القدم خالابتكاربداع اا 8 0 88.89%

 4 خقت بأكاديميات كرة القدمال 9 - 011%

 6 سمعة بأكاديميات كرة القدمال 9 - 011%

تراوحػػت مػػا بػػيف  الاسػػتبيافحػػوؿ محػػاور  خبػػراءالسػػادة ال لآراءأف النسػػبة المئويػػة :(3جػػدوؿ ) يتضػػح مػػف
 آراءمػف فػأكثر( %  11نسػبة مئويػة ) ىالباحػث المحػاور التػ  حصػمت عمػ ىوقد ارتضػ%(، %311: 8:.::)

 المواف ة عم  جمي  المحاور .وبذلؾ تـ  خبراءالسادة ال
قةةةةام الباحةةةةث بتحميةةةةل محتةةةةخى  الاسةةةةتبيانلصةةةةيابة لبةةةةارات  4الاسةةةةتبيانصةةةةيابة لبةةةةارات  .4

التنافسةةية، ختخصةةل الباحةةث  ةتناخلةةت تحقيةةق الميةةز  التةةيلمدراسةةات السةةابقة خالمرااةة  العمميةةة 
                                          ( يخلج ذلك4:خادخل )( لبارة تم تخزيعها لما محاخر الاستبيان 6:لصيابة )

 



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ـ المحاور العبارات 

 0 اخدة الفدمة بأكاديميات كرة القدم 01

 : التكمنة بأكاديميات كرة القدم 9

 3 بأكاديميات كرة القدم المرخنة 1

 : بأكاديميات كرة القدم الابداع خالابتكار 1

 4 الخقت بأكاديميات كرة القدم 4
 6 السمعة بأكاديميات كرة القدم 8
 المامخع 6:

من الفبرا  لمتأكد من مةدى  (9) لما لدد للستبيانثم قام الباحث بعرم العبارات المقترحة  .4
 ،سةةةلمة صةةةيابة العبةةةارات خمةةةدى مناسةةةبتها لمتعةةةرى لمةةةا متطمبةةةات تحقيةةةق الميةةةزة التنافسةةةية 

 يخلج ذلك4 (3ادخل )خ 

 ـ

جودة الخدمة 
بأكاديميات كرة 

 ال دـ

 التكمفة 
بأكاديميات كرة 

 ال دـ

 المرونة
بأكاديميات كرة 

 ال دـ

 الابداع والابتكار
بأكاديميات كرة 

 ال دـ

 الوقت
بأكاديميات كرة  

 ال دـ

 السمعة
بأكاديميات كرة  

 ال دـ
بارة
 الع

رقـ
 

رار
لتك
ا

 

%
رار 
لتك
ا

 

 

رار
لتك
ا

 

%
رار 
لتك
ا

 

%
رار 
لتك
ا

 

رار %
لتك
ا

 

% 

0 1 
11.11
% 

9 011% 9 011% 9 011% 9 011% 9 011% 

: 9 011% 8 
88.88
% 

1 
11.11
% 

9 011% 9 011% 8 
88.88
% 

3 9 011% 9 011% 9 011% 9 011% 9 011% 9 011% 

: 8 
88.88
% 

9 011% 9 011% 9 011% 8 
88.88
% 

9 011% 

4 9 011% 8 
88.88
% 

9 011% 9 011% 9 011% 8 
88.88
% 

6 8 
88.88
% 

8 
88.88
% 

9 011% 8 
88.88
% 

  9 011% 

1 9 011% 9 011% 9 011% 8 
88.88
% 

  9 011% 



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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8 9 011% 9 011%       9 011% 

9 9 011% 1 
11.11
% 

        

01 9 011%           

 لاسػػتبيافالسػادة الخبػػراء حػػوؿ العبػارات الم ترحػػة  لآراء النسػػبة المئويػػة تراوحػت: (1يتضػح مػػف الجػػدوؿ )
 مػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػيف متطمبػػػػػػػػػػات تح يػػػػػػػػػػؽ الميػػػػػػػػػػزة التنافسػػػػػػػػػػية لأكاديميػػػػػػػػػػات كػػػػػػػػػػرة ال ػػػػػػػػػػدـ بصػػػػػػػػػػعيد مصػػػػػػػػػػر

 آراءمػػف  ( فػػأكثر% 11نسػػبة مئويػػة ) ىالعبػػارات التػػ  حصػػمت عمػػ وقػػد ارتضػػى الباحػػث،%( %311: 11.11)
 تـ قبوؿ جمي  العبارات.  وبالتال  السادة الخبراء،

  
 

3.    
 (8)عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الخبػػػراء سػػػتبيافالا اسػػػتمارةلحسػػػاب صػػػدؽ المحكمػػػيف قػػػاـ الباحػػػث بعػػػرض 

 .ذلؾيوضح  (1)وجدوؿ
  -  

مػػػف  فػػػرداً  (31)قػػػاـ الباحػػػث بتطبيػػػؽ الاسػػػتبياف عمػػػى عينػػػة قوامهػػػا  الػػػداخم لحسػػػاب صػػػدؽ الاتسػػػاؽ 
مةةن أللةةا  هيئةةة التةةدريس بكميةةات )التاةةارة قسةةم إدارة مجػػاؿ الادارة العامػػة والادارة الرياضػػية  فػػ  متخصصػػيفال

مجتمػػ  البحػػث ومػػف  إجمػػال مػػف  الريالةةية(الألمةةال، التربيةةة قسةةم اادارة التعميميةةة، التربيةةة الريالةةية قسةةم اادارة 
 يوضح ذلؾ: (1)جدوؿ و  ـ.5/8/3133إلى ـ3133/:/35وذلؾ خ ؿ الفترة مف خارج العينة الاصمية 

جودة الخدمة 
 بأكاديميات كرة ال دـ

التكمفة بأكاديميات 
 كرة ال دـ

بأكاديميات المرونة 
 كرة ال دـ

الإبداع والابتكار 
 بأكاديميات كرة ال دـ

الوقت بأكاديميات 
 كرة ال دـ

السمعة بأكاديميات كرة 
 ال دـ

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة
0 1.11:** 0 1.14:** 0 1.1::** 0 1.148** 0 1.889** 0 1.131** 
: 1.148** : 1.84:** : 1.843** : 1.684** : 1.148** : 1.1111** 
3 1.84:** 3 1.168** 3 1.168** 3 1.11:** 3 1.136** 3 1.189** 
: 1.110** : 1.896** : 1.148** : 1.84:** : 1.1::** : 1.148** 
4 1.136** 4 1.863** 4 1.186** 4 1.834** 

4 1.133** 

4 1.840** 
6 1.189** 6 1.1:0** 6 1.11:** 6 1.814** 6 1.904** 
1 1.1:0** 1 1.143** 

1 1.14:** 1 1.863** 

1 1.186** 
8 1.148** 8 1.836** 

8 1.839** 9 1.149** 9 1.138** 01 1.900** 
1.18:** 1.899** 1.169** 1.8:4** 1.836** 1.8:1** 

 )أف معػػام ت الاتسػػاؽ الػػداخم  ل سػػتبياف بػػيف البنػػود والمحػػاور تراوحػػت بػػيف :(1جػػدوؿ ) يتضػػح مػػف 
الارتباطػػات بػػيف المحػػاور الرئيسػػية والدرجػػة الكميػػة لاسػػتبياف متطمبػػات  تراوحػػت، كمػػا (88:.1 )إلػػى (1.128



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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والإدارة  ةفػػ  مجػػاؿ الإدارة العامػػالميػػزة التنافسػػية لأكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ بصػػعيد مصػػر لػػدى عينػػة مػػف الخبػػراء 
  وهػ  قػيـ جميعهػا تػدؿ عمػى ثبػات مرتفػ  لمم يػاس ممػا يجعمنػا نسػتطي( 1.835 )إلى( 1.2:5 )ة بيفالرياضي

كمػا تػـ حسػاب ثبػات الفػأ كرونبػاخ ل سػتبياف كمػا فػ  جػدوؿ  ،الاعتماد عمى الاستبياف لدى عينة الدراسة الحالية
(5.) 

 

 المتخصصػػيففػػردا مػػف  (31)لحسػػاب ثبػػات الاسػػتبياف، قػػاـ الباحػػث بتطبيػػؽ الاسػػتبياف عمػػى عينػػة قوامهػػا
مةن أللةا  هيئةة التةدريس بكميةات )التاةارة قسةم إدارة الألمةال ، التربيةة  مجاؿ الادارة العامة والادارة الرياضػية ف 

مجتمػػػ  البحػػػث ومػػػف خػػػارج العينػػػة  إجمػػػال مػػػف  قسةةم اادارة التعميميةةةة، التربيةةةة الريالةةةية قسةةةم اادارة الريالةةةية(
 .ـ5/8/3133إلى ـ3133/:/35وذلؾ خ ؿ الفترة مف صمية الأ

 
 الارتباط المحاور ـ
 1.804 اخدة الفدمة بأكاديميات كرة القدم 0

 :1.90 التكمنة بأكاديميات كرة القدم :

 1.189 المرخنة بأكاديميات كرة القدم 3

 1.841 اابداع خالابتكار بأكاديميات كرة القدم :

 :1.86 بأكاديميات كرة القدمالخقت  4
 1.8:3 السمعة بأكاديميات كرة القدم 6
 :1.88 الدراة الكمية 

(: أف معػػام ت ثبػات الفػأ كرونبػػاخ ل سػتبياف ككػؿ والمحػػاور الرئيسػية تراوحػت بػػيف 5جػدوؿ )يتضػح مػف 
الاعتمػػاد عمػػى ، وهػػ  قػػيـ جميعهػػا تػػدؿ عمػػى ثبػػات مرتفػػ  ل سػػتبياف ممػػا يجعمنػػا نسػػتطي  1.833إلػػى  1.1:8

 الاستبياف لدى عينة الدراسة الحالية.
 

 صػورتهفػ   الاسػتبيافقػاـ الباحػث بتطبيػؽ  الاسػتبيافبعد التأكد مف توافر كافة الشػروط العمميػة والإداريػة 
( فػػرداً وممثمػػة لمجتمػػ  البحػػث وذلػػؾ فػػ  الفتػػرة مػػف 15النهائيػػة عمػػى عينػػة البحػػث الأساسػػية وبمػػ  قوامهػػا )

نهػا تجمػ  ف ػط مػف  اسػتجاباتهــ م  مراعاة التأكيد عمى أفراد العينػة بأهميػة  31/8/3133الى  1/8/3133 واا
ثػػـ تػػـ جمعهػػا عػػف طريػػؽ  ،الاسػػتبيافثػػـ قامػػت العينػػة بالإجابػػة عمػػى  ،أجػػؿ البحػػث العممػػ  وفػػ  منتهػػى السػػرية

 واسػػتخدـعػػد لػػذلؾ وف ػػاً لمفتػػاح التصػػحيح الم   الاسػػتبيافوتػػـ تصػػحيح  ،عػػدة لػػذلؾالباحػػث وتفرياهػػا فػػ  كشػػوؼ م  
لػػى ،(1) موافػػؽ الباحػػث ميػػزاف ت ػػدير ث ثػػ  حيػػث وتػػـ رصػػد الػػدرجات الخػػاـ  ،(3) غيػػر موافػػؽ ،(3حػػد مػػا ) واا

عدادها لممعام ت الإحصائية بما يتماشى م  أه  داؼ البحث.واا



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ما متطمبات تح يؽ الميزة التنافسية لأكاديميات كرة ال دـ بصعيد مصر ؟
 

 

 البنػػػػػػػود ـ

 الت ديرات
 الدرجة
 الم درة

 المتوسط
 الموزوف

 الانحراؼ
 المعياري
 لممتوسط
 الموزوف

 النسبة
 المئوية
 لممتوسط
 الموزوف

إلى  موافؽ
 حد ما

غير 
 موافؽ

لمعمةل يتةترك فةي الةدادها العةاممين  خل  فطة 0
 .كاديميةالأ أنتطةخالمستنيدين من 

4: :0 1 :1: :.1 1.9 91.1 

ت خالمللةب المطابقةة آالمنتة كاديميةبالأيتخفر   :
 لأحدث المخاصنات العالمية.

46 09 1 :16 :.1 1.9 90.6 

 فةةيتةةخفير الادخات خالااهةةزة الحديثةةة المسةةتفدمة  3
 .كاديميةالتدريبات دافل الأ

61 0: 0 :19 :.8 1.9 9:.9 

تلةةةةمن  التةةةةيمرالةةةةاة لخامةةةةل الأمةةةةن خالسةةةةلمة  :
 .كاديميةبالأالحناظ لما سلمة المستنيدين 

:0 :8 6 084 :.4 1.8 8:.: 

الالتمةةةاد لمةةةا مةةةدربين لمةةةا دراةةةة لاليةةةة مةةةن  4
 الكنا ة خالفبرات.

44 :1 1 :14 :.1 1.9 90.0 

6 
الانتهةةةةةةةةا  مةةةةةةةةن كافةةةةةةةةة الااةةةةةةةةرا ات خالتةةةةةةةةرافي  

للةةةةةةةةةةمان اسةةةةةةةةةةتمراريتها  كاديميةةةةةةةةةةةللأالقانخنيةةةةةةةةةةة 
 خاخدتها.

46 09 1 :16 :.1 1.9 90.6 

1 
الاصةةةةةةةةةابات  فةةةةةةةةةيتعيةةةةةةةةةين طبيةةةةةةةةةب متفصةةةةةةةةة  

الريالةةةةية مةةةة  لةةةةرخرة تخااةةةةدا أثنةةةةا  التةةةةدريبات 
 . كاديميةبالأخالمنافسات الفاصة 

4: :0 1 :1: :.1 1.9 91.1 

8 
تةةخفير كافةةة الامكانةةات البتةةرية خالماديةةة اللزمةةة 

خالفةةةةةةةةدمات المقدمةةةةةةةةة  ااداريلتحسةةةةةةةةين العمةةةةةةةةل 
 لممستنيدين.

:1 :8 1 091 :.6 1.9 81.6 

مميةةةةةز لللبةةةةةين المتةةةةةتركين  رسةةةةةمي زيتةةةةةخفير  9
 81.0 1.9 6.: 096 1 9: 6: .كاديميةبالأ

ااةرا  الافتبةةارات الطبيةةة خالقياسةةات النسةةيخلخاية  01
 .كاديميةبالأبصنة دخرية لللبين 

61 8 1 :01 :.9 0.1 96.: 

 :.91 1.9 1.: 1:9: 1 11: 436 المحخر الأخل4 اخدة الفدمة بأكاديميات كرة القدم

عينػػة البحػػث حػػوؿ متطمبػػات تح يػػؽ الميػػزة  لاسػػتجابات(: تراوحػػت النسػػبة المئويػػة 2يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
( لمبنػػود الفرعيػػة  %82.1:  %3.3:التنافسػػية )جػػودة الخدمػػة بأكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ( بصػػعيد مصػػر مػػا بػػيف) 

خيػر، كمػا الترتيػب الأ فػ ( 1وؿ بينمػا جػاءت العبػارة رقػـ )الترتيػب الأ  فػ ( 31لممحور، حيث جاءت العبارة رقػـ )
 (.% 81.3بم  إجمال  المحور الأوؿ ككؿ )



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ةفػراد عينػة البحػث عمػى ضػرورة تػوافر بعػض المتطمبػات لتح يػؽ جػودأ(: اتفػاؽ 2كما يتضػح مػف جػدوؿ)
  :التال الخدمة بأكاديميات كرة ال دـ، وجاء ترتيب هذ  المتطمبات عمى النحو 

دوات والاجهػػزة ، تػػوفير الأكاديميػػةبالأ اجػػراء الاختبػػارات الطبيػػة وال ياسػػات الفسػػيولوجية بصػػفة دوريػػة ل عبػػيف 
ت والم عػب المطاب ػة لأحػدث المواصػفات آالمنشػ كاديميػةبالأ ، يتػوفر كاديميةالتدريبات داخؿ الأ  ف الحديثة المستخدمة 

تعيػػيف طبيػػب لضػػماف اسػػتمراريتها وجودتهػػا،  كاديميػػةلا ال انونيػػة العالميػػة، الانتهػػاء مػػف كافػػة الاجػػراءات والتػػراخيص 
 ، وضػػ  خطػػةكاديميػةبالأ الاصػابات الرياضػػية مػػ  ضػرورة تواجػػد  أثنػػاء التػدريبات والمنافسػػات الخاصػػة  فػػ متخصػص 

، الاعتمػاد عمػى مػدربيف عمػى درجػة عاليػة مػف كاديميػةالأ  أنشػطةلمعمؿ يشترؾ فػ  اعػدادها العػامميف والمسػتفيديف مػف 
والخػدمات الم دمػة لممسػتفيديف،  الإداريالكفاءة والخبرات، توفير كافة الامكانات البشرية والمادية ال زمة لتحسػيف العمػؿ 

مة تضػمف الحفػاظ عمػى سػ  التػ ، مراعاة عوامؿ الأمف والس مة كاديميةبالأ ميز ل عبيف المشتركيف م   رسم  زيتوفير 
 .كاديميةبالأ المستفيديف 

ساليب الجودة بأكاديميػات كػرة ال ػدـ بصػعيد مصػر مػف أجػؿ تح يػؽ أالباحث ذلؾ الى أهمية تطبيؽ  ويعزو
الكشػؼ  بػاجراءعمى درجػة مػف جػودة الخدمػة وذلػؾ مػف خػ ؿ الاهتمػاـ أمتطمبات الميزة التنافسية، والوصوؿ الى 

الػى ضػرورة تعيػيف طبيػب متخصػص  بالإضػافة كاديميػةبالأ وال ياسات الفسيولوجية بصػفة دوريػة ل عبػيف  الطب 
أسػرع وقػت ممكػف ليػػنعكس  فػ التػدريبات وع جهػا  عػفتػنجـ  التػ الاصػابات الرياضػية لمحػد مػف الاصػابات  فػ 

بشػكؿ  الناشػئيفانت ػاء  فػ  ذلػؾ ذلؾ بصورة ايجابية عمى الحفاظ عمى س مة ال عبيف، ومف ناحية اخرى يسػاعد
ضػػرورة إجػػراء الكشػػؼ  أكػػدت عمػػى والتػػ  (33ـ()3131)"محمػػد المتبػػولى" وهػػذا مػػا يتفػػؽ مػػ  دراسػػة ،طبػػى جيػػد

 قبؿ بداية الموسـ عمى ال عبيف مف الأندية والمجاف المنظمة. الطب 
والخػػدمات  الإداريكمػػا يعػػزو الباحػػث ضػػرورة تػػوفير الامكانػػات البشػػرية والماديػػة ال زمػػة لتحسػػيف العمػػؿ 

مػػف أعمػػاؿ الاكاديميػػات هػػو الحصػػوؿ عمػػى رضػػا المسػػتفيديف  الأساسػػ الم دمػػة لممسػػتفيديف الػػى أف المسػػتهدؼ 
مػاؿ آوهػذا مػا يتفػؽ مػ  دراسػة"  ،الامر الذى يتطمػب ضػرورة تػوفير كافػة الامكانػات مػف أجػؿ تح يػؽ هػذا الهػدؼ

المنظمػات الإداريػة   أكػدت عمػى ضػرورة سػع التػ و ( 33ـ()3131"محمد سميماف") (، ودراسة3ـ()3135نبيؿ")
 دمػػػة إلػػى تح يػػػؽ مسػػتوى عػػػاؿة مػػف الجػػػودة فػػ  العمػػػؿ لتح يػػؽ التميػػػز، وأف الادارة تهػػتـ بجػػػودة الخػػدمات الم  

.المؤسسةلممستفيديف والمتردديف عمى 
 
  



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

 

  
 

12 
 

 البنود ـ

 الت ديرات
 الدرجة
 الم درة

 المتوسط
 الموزوف

 الانحراؼ
 المعياري
 لممتوسط
 الموزوف

 النسبة
 المئوية
 لممتوسط
 الموزوف

 موافؽ
إلى 
حد 
 ما

غير 
 موافؽ

تتناسةةةةةةةب التكمنةةةةةةةة الماديةةةةةةةة مةةةةةةة  مسةةةةةةةتخى  0
 .كاديميةتقدمها الأ التيالفدمات 

3: 36 1 014 :.3 1.8 11.8 

لةةةةخ  دراسةةةةة  فةةةةيحةةةةدد التكمنةةةةة الماديةةةةة ت   :
 لمسخق المحيط. الحاليالخل  

30 38 6 014 :.3 1.8 11.8 

تتناسةةةةةةب التكمنةةةةةةة الماديةةةةةةة مةةةةةة  المسةةةةةةتخى  3
 لممستنيدين من الفدمة. الاقتصادي

61 0: 0 :19 :.8 1.9 9:.9 

: 
الحةةةةةةةةةر  لمةةةةةةةةةا تقميةةةةةةةةةل نسةةةةةةةةةبة الهةةةةةةةةةدر 

البتةةةةةةرية  للإمكانةةةةةةاتخالاسةةةةةةتهلك الزائةةةةةةد 
 .كاديميةبالأخالمادية 

46 06 3 :13 :.1 1.9 91.: 

ت آخلةةة  فطةةةط لاسةةةتثمار ختسةةةخيق منتةةة 4
 لها. الماليلتخفير الدلم  كاديميةالأ

:: :0 01 08: :.4 1.8 80.8 

فطةةةةةةط ماليةةةةةةة طخيمةةةةةةة  كاديميةةةةةةةتلةةةةةة  الأ 6
 9.:1 1.1 :.: :06 01 1: 30 .كاديميةالاال باقل تكاليى لتطخير الأ

1 
خلةةة  فطةةةط مناسةةةبة لاةةةذب المسةةةتثمرين 

 كاديميةالأخفدمات  أنتطةخالرلاة لتمخيل 
 التكاليى لما المستنيدين. لتفنيم

:1 :4 01 081 :.: 1.8 81.1 

8 
اةةةةةةخر العةةةةةةاممين أتقيةةةةةةيم خمتابعةةةةةةة سياسةةةةةةة 

لمحةةةةةد مةةةةةن  لآفةةةةةرمةةةةةن حةةةةةين  كاديميةةةةةةبالأ
 التكاليى.

48 06 0 :11 :.8 1.9 9:.1 

9 
فطةةةةط لتقميةةةةل تكةةةةاليى  كاديميةةةةةتلةةةة  الأ

الفةةدمات المقدمةةة لممسةةتنيدين دخن التةةأثير 
 لما اخدتها.

41 :: 0 099 :.1 1.9 88.: 

المحخر الثاني4 التكمنة بأكاديميات كرة  
 83.1 1.4 0.4 :011 46 01: :1: القدم

عينػػة البحػػث حػػوؿ متطمبػػات تح يػػؽ الميػػزة  ل سػػتجابات(: تراوحػػت النسػػبة المئويػػة 1يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
( لمبنػػود الفرعيػػة لممحػػور، %83.8% : 13.8التنافسػػية )التكمفػػة بأكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ( بصػػعيد مصػػر مػػا بػػيف)

خيػر، كمػا بمػ  إجمػال  لترتيػب الأا فػ ( 2وؿ بينما جػاءت العبػارة رقػـ )الترتيب الأ  ف ( 1حيث جاءت العبارة رقـ )
 ( .% 1.1:ككؿ ) الثان المحور 



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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فراد عينة البحػث عمػى ضػرورة تػوافر بعػض المتطمبػات لتح يػؽ التكمفػة أ(: اتفاؽ 1)جدوؿ كما يتضح مف 
  :التال بأكاديميات كرة ال دـ، وجاء ترتيب هذ  المتطمبات عمى النحو 

جػػور ألممسػػتفيديف مػف الخدمػػة، ت يػيـ ومتابعػػة سياسػة  الاقتصػاديتتناسػب التكمفػة الماديػػة مػ  المسػػتوى 
لمحػػد مػػف التكػػاليؼ، الحػػرص عمػػى ت ميػػؿ نسػػبة الهػػدر والاسػػته ؾ الزائػػد  لآخػػرمػػف حػػيف  كاديميػػةبالأ العػػامميف 
خطػػط لت ميػػؿ تكػػاليؼ الخػػدمات الم دمػػة لممسػػتفيديف  كاديميػػة، تضػػ  الأ كاديميػػةبالأ البشػػرية والماديػػة  للإمكانػػات

لهػػا، وضػػ   المػػال لتػػوفير الػػدعـ  كاديميػػةت الأ آدوف التػػأثير عمػػى جودتهػػا، وضػػ  خطػػط لاسػػتثمار وتسػػويؽ منشػػ
خفػػػيض التكػػػاليؼ عمػػػى تل  كاديميػػػةوخػػػدمات الأ  أنشػػػطةخطػػػط مناسػػػبة لجػػػذب المسػػػتثمريف والرعػػػاة لتمويػػػؿ 

 فػػ حػػدد التكمفػػة الماديػػة ، ت   كاديميػػةت ػػدمها الأ  التػػ ماديػػة مػػ  مسػػتوى الخػػدمات المسػػتفيديف، تتناسػػب التكمفػػة ال
قػػؿ تكػػاليؼ لتطػػوير أجػػؿ بخطػػط ماليػػة طويمػػة الأ كاديميػػةلمسػػوؽ المحػػيط ، تضػػ  الأ  الحػػال ضػػوء دراسػػة الوضػػ  

 . كاديميةالأ 
خطػػط لت ميػػؿ التكػػاليؼ وكػػذلؾ خطػػط لجػػذب المسػػتثمريف والرعػػاة  كاديميػػةويعػػزو الباحػػث ضػػرورة وضػػ  الأ 

 فػػ  تػػأثيراً  يعػػد مػػف أكثػػر العوامػػؿ يتنافسػػية تركػػز عمػػى جانػػب التكمفػػة والػػذ قيمػػةالػػى أهميػػة العمػػؿ عمػػى خمػػؽ 
  (، ودراسػػة " صػػفاء عمػػ33)(ـ3132سػػمير عبػػد المطيػػؼ")" وهػػذا مػػا يتفػػؽ مػػ  دراسػػة ،توجيهػػات المسػػتفيديف

 دمػة لممسػتفيديف مػ  الحفػاظ عمػى جػودة أكدت عمػى ضػرورة خفػض تكػاليؼ الخػدمات الم   ت ال( 35ـ()3132")
 تح يؽ ميزة تنافسية لممؤسسة أو الهيئة. ف الخدمة والذى بدور   يساعد 

 البنود ـ

 الت ديرات
 الدرجة
 الم درة

 المتوسط
 الموزوف

 الانحراؼ
 المعياري
 لممتوسط
 الموزوف

 النسبة
 المئوية
 لممتوسط
 الموزوف

إلى  موافؽ
 حد ما

غير 
 موافؽ

0 
خلةةةةة  فطةةةةةط ذات مرخنةةةةةة لاليةةةةةة لمتقةةةةةةدم 

كاديميةةةات خالتميةةةز لمةةةا المنافسةةةين مةةةن الأ
 الافرى.

66 1 : :0: :.9 0.1 94.0 

تحديةةةةةةد طةةةةةةةرق  فةةةةةةةيمتةةةةةةاركة المسةةةةةةتنيدين  :
 .كاديميةبالأتكال تقديم الفدمة أخ 

6: 8 3 :00 :.8 1.9 93.8 

العمةةل لمةةا تطةةخير الفدمةةة المقدمةةة بتةةكل  3
 مستمر لتحقيق رلا المستنيدين.

4: :: 0 :10 :.1 1.9 89.3 

: 
ااةةةةةرا  التعةةةةةديلت لمةةةةةا المةةةةةخائج الفاصةةةةةة 

بمةةةةا يتناسةةةةب مةةةة  المسةةةةتادات  كاديميةةةةةبالأ
 الماتم  المحيط. في خالتغيرات

44 :1 1 :14 :.1 1.9 90.0 

قةةةةةةدمها ي التةةةةةةيتقبةةةةةل الافكةةةةةةار خالمقترحةةةةةات  4
 90.6 1.9 1.: 16: 3 03 49 أنتةةةطةسةةةاليب تننيةةةذ أالمسةةةتنيدين لتطةةةخير 



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .كاديميةالأ

6 
لقةةةةةةد ااتمالةةةةةةات تةةةةةةهرية دخريةةةةةةة بأخليةةةةةةا  

 نقةةةةةةةاط القصةةةةةةةخر الامةةةةةةةخر لمخقةةةةةةةخى لمةةةةةةةا
 خمحاخلة حمها.

40 :1 : 091 :.6 1.9 81.6 

1 
بمةةا  كاديميةةةبالأيةةات العمةةل آلمرالةةاة تغييةةر 

لمةةةةةا  أتطةةةةةر  التةةةةةييتناسةةةةةب مةةةةة  التغيةةةةةرات 
 الماتم  المحيط.

:1 34 1 091 :.4 1.8 8:.: 

المحخر الثالث4 المرخنة بأكاديميات كرة  
 :.91 1.9 1.: :::0 03 0:4 381 القدم

عينػػة البحػػث حػػوؿ متطمبػػات تح يػػؽ الميػػزة  لاسػػتجابات(: تراوحػػت النسػػبة المئويػػة :يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
( لمبنػود الفرعيػة لممحػور، % 85.3: % 1.1:التنافسية )المرونػة بأكاديميػات كػرة ال ػدـ( بصػعيد مصػر مػا بػيف)

لترتيػب الاخيػر، كمػا بمػ  إجمػال  ا فػ ( 1الترتيب الاوؿ بينما جػاءت العبػارة رقػـ ) ف ( 3حيث جاءت العبارة رقـ )
 ( .% 81.1المحور الثالث ككؿ )
فراد عينة البحث عمى ضرورة تػوافر بعػض المتطمبػات لتح يػؽ المرونػة أ(: اتفاؽ :)جدوؿ كما يتضح مف 

  :التال بأكاديميات كرة ال دـ، وجاء ترتيب هذ  المتطمبات عمى النحو 
خػػػرى، مشػػػاركة كاديميػػػات الأعمػػػى المنافسػػػيف مػػػف الأ وضػػػ  خطػػػط ذات مرونػػػة عاليػػػة لمت ػػػدـ والتميػػػز 

 ػػػدمها ي التػػػ فكػػػار والم ترحػػػات ت بػػػؿ الأ ، كاديميػػػةبالأ شػػػكاؿ ت ػػػديـ الخدمػػػة أتحديػػػد طػػػرؽ و  فػػػ المسػػػتفيديف 
بمػػا  كاديميػػةبالأ ، اجػػراء التعػػدي ت عمػػى المػػوائح الخاصػػة كاديميػػةالأ  أنشػػطةسػػاليب تنفيػػذ أالمسػػتفيديف لتطػػوير 

 دمػػة بشػػكؿ مسػػتمر المجتمػػ  المحػػيط، العمػػؿ عمػػى تطػػوير الخدمػػة الم   فػػ  والتايػػراتيتناسػػب مػػ  المسػػتجدات 
ومحاولػػة  ع ػػد اجتماعػػات شػػهرية دوريػػة بأوليػػاء الامػػور لموقػػوؼ عمػػى ن ػػاط ال صػػورلتح يػػؽ رضػػا المسػػتفيديف، 

 . عمى المجتم  المحيط أتطر  الت بما يتناسب م  التايرات  كاديميةبالأ ليات العمؿ آ، مراعاة تايير حمها 
 كاديميػةبالأ اجػراء التعػدي ت عمػى المػوائح الخاصػة و  كاديميػةبالأ ليػات العمػؿ آتاييػر اختيػار ويعزو الباحػث 

المجتمػػ  المحػػيط الػػى أهميػػة التحػػديث والتعػػديؿ المسػػتمر بمػػا ي ئػػـ  فػػ بمػػا يتناسػػب مػػ  المسػػتجدات والتايػػرات 
سػػوؽ العمػػؿ وعػػدـ الوقػػوؼ عنػػد ن طػػة معينػػة دوف تاييػػر وتحػػديث، فحاجػػات ورغبػػات المسػػتفيديف متايػػرة دائمػػاً 

عبػػػػػاس  وهػػػػػذا مػػػػػا يتفػػػػػؽ مػػػػػ  دراسػػػػػة" فػػػػػائز غػػػػػازى، ،ومواكبتهػػػػػا ضػػػػػرورية لتح يػػػػػؽ الميػػػػػزة التنافسػػػػػية
مػػ  بيئػػة  يػػت ءـمنهػػا بمػػا  الحػػال فكػػار الجديػػدة وتاييػػر الأأهميػػة أشػػارت الػػى أف   التػػ( 38ـ()3132محمػػد")

 عماؿ.يح ؽ ميزة تنافسية لمنظمات الأوأف ذلؾ عماؿ الأ
، كاديميػػةبالأ تحديػػد طػػرؽ وأشػػكاؿ ت ػػديـ الخدمػػة  فػػ مشػػاركة المسػػتفيديف اختيػػار كمػػا يعػػزو الباحػػث  

 والسػػع معرفػػة رغبػات المسػػتفيديف  فػ أهميػة ذلػػؾ  إلػػىمسػػتمر  دمػػة بشػكؿ والعمػؿ عمػػى تطػوير تمػػؾ الخدمػة الم  
وهػػػذا مػػػا يتفػػػؽ مػػػ  دراسػػػة "وجػػػداف  ،هـ عػػػف الخدمػػػة الم دمػػػة وكسػػػب ث ػػػتهـئلتمبيتهػػػا ومػػػف ثػػػـ تح يػػػؽ رضػػػا



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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أف حػرص المؤسسػة عمػى ت ػديـ خػدمات ومنتجػات عديػدة ومتميػزة بمػا  حيػث أشػارت إلػى (32ـ()3131حسف")
 زز الع قة بيف المؤسسة والمستفيديف.عيناسب تفضي ت المستفيديف ي  

 البنود ـ

 الت ديرات
 الدرجة
 الم درة

 المتوسط
 الموزوف

 الانحراؼ
 المعياري
 لممتوسط
 الموزوف

 النسبة
 المئوية
 لممتوسط
 الموزوف

إلى  موافؽ
 حد ما

غير 
 موافؽ

الةةةافة فةةةدمات متميةةةزة خمبتكةةةرة تتماتةةةا  0
 :.88 1.9 1.: 099 0 :: 41 م  رببات خحااات المستنيدين.

: 
نظمةةةةةةة الالكترخنيةةةةةةة الحديثةةةةةةة اسةةةةةةتفدام الأ

لمتابعةةةةة سةةةةير كافةةةةة الااةةةةرا ات الاداريةةةةة 
 .كاديميةبالأ

61 04 1 :01 :.8 1.9 93.3 

حخافز مادية لتتةاي   كاديميةتقدم ادارة الأ 3
 كار اديدة متميزة.أفالعاممين لما تقديم 

39 36 1 089 :.4 1.8 8:.1 

 فةةةياسةةةتفدام الاسةةةاليب الاداريةةةة الحديثةةةة  :
 .كاديميةبالأتننيذ العمل 

4: :: 0 :10 :.1 1.9 89.3 

4 
 تقةةةديم  فةةةيالاسةةةتعانة بفبةةةرا  متفصصةةةين 

اديةةةةةةةةدة مميةةةةةةةةزة لتطةةةةةةةةخير العمةةةةةةةةل أفكةةةةةةةةار 
 .كاديميةبالأ

:3 31 : 090 :.4 1.8 8:.9 

6 
 ااداريلمةةةةةةةةةل دخرات تدريبيةةةةةةةةةة لماهةةةةةةةةةاز 

لاطللهةةةةةةم لمةةةةةةا أحةةةةةةدث طةةةةةةرق خأدخات 
 لكل مرحمة سنية . التدريب خفقاً 

49 06 1 :19 :.8 1.9 9:.9 

تةةخفير  فةةيالالتمةةاد لمةةا دراسةةات لمميةةة  1
 89.8 1.9 1.: :1: 0 0: 43 .كاديميةبالأكار اديدة لتحسين العمل أف

خالابتكار المحخر الراب 4 اابداع  
 88.9 1.9 1.: 0:10 4 :06 346 كرة القدم بأكاديميات

عينػػة البحػػث حػػوؿ متطمبػػات تح يػػؽ الميػػزة  لاسػػتجابات(: تراوحػػت النسػػبة المئويػػة 8يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
( لمبنػػود الفرعيػػة % 81.1:% 1:مػػا بػػيف) التنافسػػية )الابػػداع والابتكػػار بأكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ( بصػػعيد مصػػر

خيػػر، كمػػا الترتيػػب الأ فػػ ( 1وؿ بينمػػا جػػاءت العبػػارة رقػػـ )الترتيػػب الأ  فػػ ( 3لممحػػور، حيػػث جػػاءت العبػػارة رقػػـ )
 ( . % 8.::  ككؿ )بم  إجمال  المحور الراب

فػراد عينػة البحػث عمػى ضػرورة تػوافر بعػض المتطمبػات لتح يػؽ الابػداع أ(: اتفاؽ 8كما يتضح مف جدوؿ)
 :التال النحو والابتكار بأكاديميات كرة ال دـ، وجاء ترتيب هذ  المتطمبات عمى 



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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عمػػؿ دورات ، كاديميػػةبالأ نظمػػة الالكترونيػػة الحديثػػة لمتابعػػة سػػير كافػػة الاجػػراءات الاداريػػة اسػػتخداـ الأ 
، الاعتمػػاد عمػػى لكػػؿ مرحمػػة سػػنيةلاط عهػػـ عمػػى أحػػدث طػػرؽ وأدوات التػػدريب وف ػػا ً  الإداريتدريبيػػة لمجهػػاز 
 فػػ سػػاليب الاداريػػة الحديثػػة ، اسػػتخداـ الأ كاديميػػةبالأ جديػػدة لتحسػػيف العمػػؿ  أفكػػار تػػوفير  فػػ دراسػػات عمميػػة 
، اضػػافة خػػدمات متميػػزة ومبتكػػرة تتماشػػى مػػ  رغبػػات وحاجػػات المسػػتفيديف، الاسػػتعانة كاديميػػةبالأ تنفيػػذ العمػػؿ 

حػوافز ماديػة  كاديميػة، ت ػدـ ادارة الأ كاديميػةبالأ جديػدة مميػزة لتطػوير العمػؿ  أفكػار ت ػديـ  ف بخبراء متخصصيف 
 جديدة متميزة. أفكار لتشجي  العامميف عمى ت ديـ 

الػى أهميػة تطػوير  كاديميػةبالأ تنفيػذ العمػؿ  فػ ليب الاداريػة الحديثػة ساويعزو الباحث ضرورة استخداـ الأ
وهػذا  ، دمػة وتح يػؽ ميػزة تنافسػيةأفكار جديدة مف شأنها تحسػيف جػودة الخدمػة الم    العمؿ بصورة مستمرة وتبن

الأفكػار   تبنػ فػ الأخػذ بزمػاـ المبػادرة  ةشير إلى ضرور ( والت  ت  32ـ()3131يتفؽ م  دراسة "عصمت محمد " )
 المؤسسة. ف والأساليب الادارية الجديدة 

 البنػػػػػػػػػود ـ

 الت ديرات
 الدرجة
 الم درة

 المتوسط
 الموزوف

 الانحراؼ
 المعياري
 لممتوسط
 الموزوف

 النسبة
 المئوية
 لممتوسط
 الموزوف

إلى  موافؽ
 حد ما

غير 
 موافؽ

الالتةةةةزام بمخاليةةةةد بةةةةد  خانتهةةةةا  التةةةةدريبات  0
 المتنق لميها.

:9 :3 3 096 :.6 1.9 81.0 

تتناسةةةةةةةةةةب مخاليةةةةةةةةةةد التةةةةةةةةةةدريب مةةةةةةةةةة   أن  :
 .كاديميةالأ أنتطةالمستنيدين من 

4: :1 0 :13 :.1 1.9 91.: 

سةةرلة انهةةا  الااةةرا ات الاداريةةة لتسةةايل  3
 .كاديميةالأ في الللبينخاتتراك 

:1 :1 0 096 :.6 1.9 81.0 

: 
التةةةدريب طةةةخال العةةةام للرتقةةةا   اسةةةتمرارية

بمسةتخى الللبةةين خاةذب فئةةات أكثةر مةةن 
 .كاديميةبالأللتتراك  الفارايالماتم  

43 :: 1 :13 :.1 1.9 91.: 

 يخفقةةا لممفطةةط الزمنةة كاديميةةةبالأالعمةةل  4
 . الأالدرج بالفطة طخيمة الم  

49 04 0 :18 :.8 1.9 9:.: 

المحخر الفامس4 الخقت بأكاديميات كرة  
 :.89 1.9 1.: 0116 6 011 :6: القدم

عينػة البحػث حػوؿ متطمبػات تح يػؽ الميػػزة  لاسػتجابات(: تراوحػت النسػبة المئويػة 31يتضػح مػف جػدوؿ )
( لمبنػود الفرعيػة لممحػور، % 83.1 :% 1.3:  التنافسية )الوقت بأكاديميػات كػرة ال ػدـ( بصػعيد مصػر مػا بػيف)

خيػػر، كمػػا بمػػ  الترتيػػب الأ فػػ ( 1(،)3وؿ بينمػػا جػػاءت العبػػارة رقػػـ )الترتيػػب الأ  فػػ ( 5حيػػث جػػاءت العبػػارة رقػػـ )
 (. % 8.1:كؿ )إجمال  المحور الراب  ك



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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فراد عينة البحػث عمػى ضػرورة تػوافر بعػض المتطمبػات لتح يػؽ الوقػت أ(: اتفاؽ 31كما يتضح مف جدوؿ)
  :التال بأكاديميات كرة ال دـ، وجاء ترتيب هذ  المتطمبات عمى النحو 

ػػلمم   وف ػػاً  كاديميػػةبالأ العمػػؿ  التػػدريب طػػواؿ العػػاـ  اسػػتمراريةجػػؿ، درج بالخطػػة طويمػػة الأخطػػط الزمنػػى الم 
تتناسػػب مواعيػػد  أف، كاديميػػةبالأ ل شػػتراؾ  الخػػارج ل رت ػػاء بمسػػتوى ال عبػػيف وجػػذب فئػػات أكثػػر مػػف المجتمػػ  

تفػػؽ عميهػػا، سػػرعة ، الالتػػزاـ بمواعيػػد بػػدء وانتهػػاء التػػدريبات الم  كاديميػػةالأ  أنشػػطةالتػػدريب مػػ  المسػػتفيديف مػػف 
 .كاديميةالأ  ف  ال عبيفراؾ واشتانهاء الاجراءات الادارية لتسجيؿ 

ضػػرورة تناسػػب مواعيػػد التػػدريبات مػػ  المسػػتفيديف والالتػػزاـ بمواعيػػد بػػدء وانتهػػاء اختيػػار ويعػػزو الباحػػث 
عػػد ذلػػؾ ميػػزة لػػدى المسػػتفيديف، كمػػا ي   كاديميػػةلػػى تكػػويف صػػورة ذهنيػػة طيبػػة عػػف الأ إالتػػدريبات المتفػػؽ عميهػػا 

"حسػف بػف  وهػذا يتفػؽ مػ  دراسػة ،أوقػات فػراغ المسػتفيديف فػ   كوف أف مواعيد التدريب تأت كاديميةلا تنافسية 
 أف نصبح ناجحيف. ف اذا رغبنا  ادارة الوقت عممياً  إلى أننا نحتاج حيث أشار إلى  (8)ـ(3131" ) عم

 

 البنػػػػػػػػػػود ـ

 الت ديرات
 الدرجة
 الم درة

 المتوسط
 الموزوف

 الانحراؼ
 المعياري
 لممتوسط
 الموزوف

 النسبة
 المئوية
 لممتوسط
 الموزوف

إلى حد  موافؽ
 ما

غير 
 موافؽ

اقامة للقات طيبة مة  الامعيةات خالمؤسسةات  0
 الماتم . فيالمفتمنة لتعزيز دخرها خمكانتها 

39 34 0 088 :.4 1.8 83.6 

: 
لةا التميةةز مةن فةةلل اتةةباع إ كاديميةةةتسةعا الأ

كبةةةر مةةةن أحااةةات خرببةةةات المسةةةتنيدين بدراةةة 
 تخقعاتهم.

4: :1 0 :13 :.1 1.9 91.: 

مةةةن  للأكاديميةةةةاكتسةةةاب ثقةةةة خخلا  المسةةةتنيدين  3
 فلل تمبية متطمباتهم.

:6 :8 0 094 :.6 1.9 86.1 

: 
خمقترحةةةةةةات المسةةةةةةتنيدين مةةةةةةن  بةةةةةةآرا الاهتمةةةةةةام 

مةةةة   مةةةةا يتناسةةةةبختحميمهةةةةا ختطبيةةةةق  كاديميةةةةةالأ
 .كاديميةأهداى الأ

46 09 1 :16 :.1 1.9 90.6 

متخاصةةةةل مةةةة  لفةةةةتج قنةةةةخات الاتصةةةةال المناسةةةةبة  4
 المستنيدين خحل متكلتهم.

4: :3 1 :1: :.1 1.9 89.8 

الالةةةةلن لةةةةن  فةةةةياسةةةةتفدام الخسةةةةائل الحديثةةةةة  6
 .كاديميةالأ أنتطة

40 :: : 099 :.1 1.9 88.: 

فةةرى خديةةة بةةين الاكاديميةةات الأ مباريةةاتاقامةةة  1
 :.91 1.9 1.: 13: 1 :: 43 . كاديميةامتيازات الأ اظهار

المسةةةتنيدين مةةةن الفدمةةةة  رأىدراسةةةة اسةةةتطلع  8
 لحل المتكلت. كاديميةالأ أنتطةلن 

:4 31 1 094 :.6 1.9 86.1 

 :.88 1.9 1.: 0490 4 099 396 المحخر السادسة4 السمعة بأكاديميات كرة القدم 



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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عينػة البحػث حػوؿ متطمبػات تح يػؽ الميػػزة  لاسػتجابات(: تراوحػت النسػبة المئويػة 33يتضػح مػف جػدوؿ )
( لمبنػػود الفرعيػػة لممحػػور، % 83.2:% 1.2:التنافسػػية )السػػمعة بأكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ( بصػػعيد مصػػر مػػا بػػيف)

خيػر، كمػا بمػ  إجمػال  الترتيػب الأ فػ ( 3وؿ بينما جػاءت العبػارة رقػـ )الترتيب الأ  ف ( 1حيث جاءت العبارة رقـ )
 ( . % 1.::)المحور الراب  ككؿ 

عينػػة البحػػث عمػػى ضػػرورة تػػوافر بعػػض المتطمبػػات لتح يػػؽ  أفػػراد(: اتفػػاؽ 33كمػػا يتضػػح مػػف جػػدوؿ)
  :التال السمعة بأكاديميات كرة ال دـ، وجاء ترتيب هذ  المتطمبات عمى النحو 

 ،ديميػةكامػ  أهػداؼ الأ  مػا يتناسػبوتحميمهػا وتطبيػؽ  كاديميةوم ترحات المستفيديف مف الأ  بآراءالاهتماـ 
اقامػػة  ، بػػر مػػف توقعػػاتهـأكلػػى التميػػز مػػف خػػ ؿ اشػػباع حاجػػات ورغبػػات المسػػتفيديف بدرجػػة إ كاديميػػةتسػػعى الأ 
تواصػؿ مػ  م، فػتح قنػوات الاتصػاؿ المناسػبة ل كاديميػةامتيػازات الأ  لإظهػارودية بيف الاكاديميات الاخػرى  مباريات

، دراسػة اسػتط ع  كاديميػةالأ  أنشػطةالاعػ ف عػف  فػ ، اسػتخداـ الوسػائؿ الحديثػة  المستفيديف وحػؿ مشػك تهـ
 كاديميػة، اكتسػاب ث ػة وولاء المسػتفيديف لا  لحػؿ المشػك ت كاديميػةالأ  أنشػطةالمستفيديف مف الخدمة عػف  رأى

 فػ اقامة ع قات طيبة مػ  الجمعيػات والمؤسسػات المختمفػة لتعزيػز دورهػا ومكانتهػا  مف خ ؿ تمبية متطمباتهـ، 
 . المجتم 

الى التميز مػف خػ ؿ فػتح قنػوات اتصػاؿ مػ  المسػتفيديف والاهتمػاـ  كاديميةسعى الأ اختيار ويعزو الباحث 
شػػػباع حاجػػػات ورغبػػػات المسػػػتفيديف وكسػػػب ث ػػػتهـ ا وم ترحػػػاتهـ وتحميمهػػػا وتطبيػػػؽ المناسػػػب منهػػػا و بػػػآرائهـ

ت والم ترحػات والعمػؿ عمػى حػؿ بالتاذيػة الراجعػة مػف المسػتفيديف ومعرفػة المشػك  الاهتمػاـوولائهـ الػى ضػرورة 
سػػمير  وهػػذا يتفػػؽ مػػ  دراسػػة كػػً  مػػف " ،تمػػؾ المشػػك ت لموصػػوؿ الػػى التميػػز ومػػف ثػػـ تح يػػؽ الميػػزة التنافسػػية

( "وجػػػداف 1ـ()3132(،ودراسػػػة" ايػػػاد النسػػػور")1)(۰۲۰۲أمػػػيف محمػػػود")(، ودراسػػػة "33)(۰۲۰۲" )مافيسػػػم
 خػدمات وتعمػؿ عمػى ت ػديـ المسػتفيديف وحاجػات اتبػتهػتـ برغ يجػب أف المؤسسة أفف  ( 32ـ()3131حسف")

تح يػػؽ  فػػ سػػاهـ ي   بشػػكؿ عػػزز الع قػػة بػػيف المؤسسػػة والمسػػتفيديفي   لأف ذلػػؾ متميػػزة ومتطػػورة تحػػاك  توقعػػاتهـ
 الميزة التنافسية.

   
 فػػػ عػػػدادها العػػػامميف والمسػػػتفيديف ، وتشػػػمؿ احتياجػػػاتهـ ا فػػػ وضػػػ  خطػػػة لمعمػػػؿ يشػػػترؾ  .3

 المست بؿ.

،أجهػزة وأدوات ( حديثػة مػ   ،م عػب تآتوفير البنية التحتية لاكاديميات وما تشػممه مػف )منشػ .3
 مراعاة عوامؿ الأمف والس مة.

جػػػراء  كاديميػػػةتعيػػػيف طبيػػػب بالأ  .1 الطبيػػػة وال ياسػػػات الفسػػػيولوجية بصػػػفة دوريػػػة  الاختبػػػاراتواا
 ل عبيف.

 توفير كافة الامكانات ) البشرية، المادية( ال زمة لتحسيف وتطوير العمؿ بها. .1



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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بحيػػػث تتناسػػػب مػػػ  مسػػػتوى الخػػػدمات الم دمػػػة  بالأكاديميػػػاتوضػػػ  معػػػايير لمتكمفػػػة الماديػػػة  .5
 لمسوؽ. الحال لممستفيديف والوض   الاقتصاديوالمستوى 

تواصػػؿ مػػ  المسػػتفيديف ومشػػاركتهـ وت بػػؿ أفكػػارهـ وم ترحػػاتهـ ممناسػػبة ل اتصػػاؿقنػػوات فػػتح  .2
 .كاديميةالأ  أنشطةلتطوير 

العمػػػػؿ  آداءطػػػػور حسػػػػف وي  الأنظمػػػػة الالكترونيػػػػة والاسػػػػاليب والوسػػػػائؿ الحديثػػػػة ي   اسػػػػتخداـ .1
 .بالأكاديميات

التػػػدريب طػػػواؿ العػػػاـ ل رت ػػػاء بمسػػػتوى ال عبػػػيف مػػػ  مراعػػػاة أف تتناسػػػب مواعيػػػد  اسػػػتمرارية .:
 التدريبات المتفؽ عميها م  المستفيديف.

 

 بأهمية تطوير أكاديميات كرة ال دـ. الوع ع د الندوات والمحاضرات لزيادة  .3

هميػة لكػرة ال ػدـ والهيئػات الحكوميػة والأ المصػريبػؿ الاتحػاد مػف ق   والمعنػوي الماديتوفير الدعـ  .3
 لتح يؽ الميزة التنافسية لأكاديميات كرة ال دـ .

 .تنظـ عمؿ أكاديميات كرة ال دـ بجمهورية مصر العربية الت وض  الموائح وال وانيف  .1

حػدد فيهػا أدنػى المواصػفات لمم عػب والاجهػزة والمسػتوى رخصػة لأكاديميػات كػرة ال ػدـ ت  إصدار  .1
 لممدربيف والادارييف. العمم 

لكػرة ال ػػدـ والن ابػػة العامػة لممهػػف الرياضػية باقامػػة دورات لصػػ ؿ  المصػػريالتنسػيؽ بػػيف الاتحػاد  .5
 ال ائميف بالتعميـ بأكاديميات كرة ال دـ بجمهورية مصر العربية.

 .لكرة ال دـ بوض  نظاـ خاص لمتابعة وت ييـ إدارة الاكاديميات المصري الاتحاد تماـاه .6
  



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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بػػراهيـ محمػػد ابػػراهيـ: نمػػوذج م تػػرح لتسػػويؽ أكاديميػػات كػػرة ال ػػدـ الخاصػػة بمحافظػػة الدقهميػػة، إ .3

 ـ.3133رسالة ماجستير، كمية التربية الرياضية، جامعة المنصورة،

 فػػ لتح يػػؽ الميػػزة التنافسػػية  الفكػػريمػػاؿ نبيػػؿ قشػػطة: إسػػتراتيجية م ترحػػة لتطػػوير رأس المػػاؿ آ .3
الجامعات الفمسطينية ، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعات الاسػ مية 

 ـ3135، بازة، فمسطيف،

الرياضػػية بجمهوريػػة  بالأنديػػةدعػػـ الميػػزة التنافسػػية  فػػ  الريػػاديأمػػيف محمػػود جعفػػر: دور التوجػػه  .1
مصر العربية، المجمة العممية لمتربية البدنيػة وعمػوـ الرياضػة، كميػة التربيػة 

 ـ.3131(،8:العدد) الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف،

 لممصػػارؼ التنافسػػية ال يمػػة عمػػى زرؽالأ  المحػػيط اسػػتراتيجية تطبيػػؽ أثػػر:  النسػػور عبػػدالفتاح إيػػاد .1
 ،( 3)العػػدد عمػػاؿ،والأ ل قتصػػاد العربيػػة المجمػػة السػػعودية، فػػ  التجاريػػة
 .ـ3132 ،(35_3)الصفحات

كاديميػػات كػػرة ال ػػدـ بمحافظػػة ال ميوبيػػة، رسػػالة ماجسػػتير، كميػػة أالسػػيد الامػػاـ عبػػد المجيػػد: ت ػػويـ  .5
      ـ.3135لمبنيف، جامعة بنها،  التربية الرياضية

ضػػوء  فػػ مصػػر لتح يػػؽ الميػػزة التنافسػػية  فػػ  الابتػػدائ عمػػار: تطػػوير التعمػػيـ  عربػػ بهػػاء الػػديف  .2
مؤشرات التنافسية العالميػة، كميػة التربيػة، جامعػة الزقػازيؽ، مجمػة دراسػات 

 ـ.3138(،313)  تربوية ونفسية، العدد

 ـ.3118، ال اهرة، 3،ط العرب الادارة الرياضية، دار الفكر  ف الحديث  عمى:جماؿ محمد  .1

 الخمػػي  لػػدوؿ التعػػاوف دوؿ فػػ  ال ػػدـ كػػرة لأكاديميػػات الإداري داءالآ ت يػػيـ:  الزهرانػػ  سػػعيد حربػػى .:
 ، ال ػػػػرى ـأ جامعػػػػة الرياضػػػػية التربيػػػػة كميػػػػة ، ماجسػػػػتير رسػػػػالة ،العربػػػػ 
 . ـ3131 السعودية، العربية المممكة

عينػة مػف طػ ب جامعػة  لػدى فكار ال ع  نية وع قتها بادارة الوقػت بف محمد : الأ  حسف بف عم .8
رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة، كميػػػة التربيػػػة، جامعػػػة أـ ال ػػػرى،  حائػػػؿ،
 ـ.3131العربية السعودية، المممكة

دراسػة تحميميػة لتح يػؽ  بجامعة بنػى سػويؼ: لمباحثيف ف س الماؿ المعر أرحاب فايز أحمد : قياس ر  .31
لممكتبػات  العربػ الميزة التنافسػية لمجامعػة، مجمػة أعمػـ السػعودية، الاتحػاد 

 ـ.3132(، يناير 1(، م )32العدد) والمعمومات،



 )الجزء الأول( ن0002 يوليو - الحادي عشر العـدد -والرياضـة مجلــة سوواج لعلـون وفهـون التربيـة البدهيــة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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جنػػوب الضػػفة الاربيػػة  فػػ  الفمسػػطينيةالجامعػػات  فػػ الاسػػتراتيجية  الي ظػػةسػػمير سػػميماف الجمػػؿ:  .33
كػاديمييف فيهػا، مجمػة وع قتها بتح يؽ الميزة التنافسية مػف وجهػة نظػر الأ 

 ـ3131(،:(، مجمد)3دفاتر البحوث العممية، العدد)

الرياضػية، مجمػة  بالأنديػةلتح يػؽ الميػزة التنافسػية  كػأداة لاستراتيج اسمير عبدالمطيؼ : التخطيط  .33
(، 38جامعػػػػة المنيػػػػا، العػػػػدد) ، عمػػػػوـ الرياضػػػػة، كميػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية

 ـ.3132(، 3مجمد)

كاديميػات، المجمػة العمميػة ادارة الأ  فػ لكػرة ال ػدـ  المصػريشريؼ محمود أحمد: ت ويـ دور الاتحػاد  .31
جامعػػػة حمػػػواف، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية لمبنػػػات، لعمػػػوـ وفنػػػوف الرياضػػػة، 

   ـ.:313، ال اهرة،  58-12،الصفحات  1( ، الجزء 53م )

صػػداـ عبػػدام سػػامى : متطمبػػات تح يػػؽ الميػػزة التنافسػػية مػػف وجهػػة نظػػر الأكاديميػػات الرياضػػية  .31
، كميػة الدراسػات العميػا، جامعػة مؤتػة، ماجسػتيرالأردف، رسالة  ف الرسمية 
 ـ.3133

إف  تػػ محمػػود: أثػػر الادارة الالكترونيػػة عمػػى الميػػزة التنافسػػية بػػالتطبيؽ عمػػى شػػركة أـ   ء عمػػصػػفا .35
، رسػػالة ماجسػػتير ، كميػػة العمػػوـ الاداريػػة، جامعػػة أـ  ل تصػػالات الخرطػػوـ

 ـ.3132درماف الاس مية، السوداف،

كمدخؿ لتحسيف مستوى إنجػاز أنديػة  الإداري بالإبداعوع قته  التنظيم عصمت محمد سيد: المناخ  .32
الممتػػاز لمكػػرة الطػػائرة ، رسػػالة دكتػػوراة غيػػر منشػػورة، كميػػة التربيػػة  الػػدوري

 ـ3131الرياضية، جامعة أسيوط،

 ،ال ػاهرة ،والطباعػة لمنشػر غريػب دار ،الاسػتراتيجية البشػرية المػوارد ادارة:  السممػػػػػػػ محمػد  عمػػػػػػ .31
 .ـ3113

دار الفكػػر  كػػرة ال ػػدـ، فػػ العػػ  أحمػػد عبػػدالفتاح: الطريػػؽ نحػػو العالميػػة أبػػو بػػو المجػػد ، أعمػػرو  .:3
 ـ. 3133، ال اهرة،العرب 

المحػػػػيط الازرؽ  اسػػػػتراتيجيةعبػػػػدالمطيؼ، عبػػػػاس محمػػػػد حسػػػػيف: الموائمػػػػة بػػػػيف  غػػػػازيفػػػػائز  .38
تح يػػؽ الميػػزة  فػػ واسػػتراتيجيات الػػدخوؿ والخػػروج مػػف السػػوؽ وتأثيرهمػػا 

مصػػرؼ الرافػػديف،  فػػ لعينػػة مػػف المػػديريف  اسػػتط عيةالتنافسػػية: دراسػػة 
 ـ3132(،:35_ 335(، الصفحات)31مجمة كمية المأموف الجامعة، )

كمػػاؿ الػػديف عبػػدالرحمف درويػػش، اسػػماعيؿ حامػػد عثمػػاف: ادارة المنافسػػات والمسػػاب ات والػػدورات  .31
 ـ.3111الرياضية، دار السعادة لمطباعة، ال اهرة، 



 متطلبات تحقيق الميزة التهافسية لأكاديميات كــرة القـدن بصعيـد مصـر

 أسامة شعبان فراجأ./     إيىاب أحمد محمدد./   سارة سعد زغلول  د./   حمد عبد المحسن أحمدأ.ن.د/ م
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جمهوريػػة مصػػر العربيػػة"، رسػػالة  فػػ ك ػػرة ال ػػدـ  فػػ نافسػػ  لممبتػػدئيف نمػػوذج ت :المتبػػول محمػػد  .33
، جامعػػػػػػة  ماجسػػػػػػتير غيػػػػػػر منشػػػػػػورة، كميػػػػػػة التربيػػػػػػة الرياضػػػػػػية الهػػػػػػرـ

 ـ.3131،حمواف

مجمػة  ،هميػةالأ بالأنديػةمحمد سميماف محمد: تطبيؽ أسموب سيجما كأداة لتح يػؽ الميػزة التنافسػية  .33
عمػػػوـ وفنػػػوف الرياضػػػة ، كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية لمبنػػػات، جامعػػػة حمػػػواف، 
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التعرؼ عمى متطمبات تح يؽ الميزة التنافسية لأكاديميات كرة ال دـ بصعيد  إلى يهدؼ البحث 

اجراء البحث،  الباحث المنه  الوصف  )دراسة مسحية( وذلؾ لم ئمته لطبيعة ستخدـامصر، حيث 
استعاف الباحث  حيث وجاءت أدوات جم  البيانات بارض تح يؽ أهداؼ البحث والإجابة عف  تساؤلاته

لمتعرؼ عمى متطمبات تح يؽ الميزة التنافسية  الاستبياف استمارةالبحث بالأدوات الآتية  ف  جم  بيانات
مجاؿ الادارة  ف  المتخصصيفمثؿ مجتم  البحث ف  الخبراء لأكاديميات كرة ال دـ بصعيد مصر، وت  

 اهتماـ ورةضر  أهـ نتائ  البحث عمىوأكدت  ،  ( خبيراً  15العامة والادارة الرياضية والذى بم  عددهـ) 
 ف عدادها العامميف والمستفيديف وتشمؿ احتياجاتهـ إ ف كاديميات بوض  خطة لمعمؿ يشترؾ الأ 

أجهزة وأدوات (  م عب، ت،آالمست بؿ، ضرورة توفير البنية التحتية لاكاديميات وما تشممه مف )منش
والمحاضرات لزيادة  ضرورة ع د الندواتبالبحث  ىحديثة م  مراعاة عوامؿ الأمف والس مة، وأوص

لكرة  المصريمف قبؿ الاتحاد  والمعنوي الماديبأهمية تطوير أكاديميات كرة ال دـ، وتوفير الدعـ   الوع
 همية لتح يؽ الميزة التنافسية لأكاديميات كرة ال دـ .ال دـ والهيئات الحكومية والأ

Abstract:    
"Requirements for Achieving the Competitive Advantage 

 of Egypt's Foot-ball Academies" 

The research aimed to recognize the requirements of achieving the 

competitive advantage of soccer academies in Egypt. The researcher used 

descriptive curriculum for the purpose of achieving the objectives of research 

and answering its questions. The researcher used a questionnaire as a tool of 

collecting research data. The sample of the study included (57)  experts. The 

most important results of the research referred to that it is important for the 

academies to develop a plan of action with the participation of workers and 

beneficiaries to include their future needs, and the need to provide 

infrastructure of academies and the coverage thereof including modern 

(establishment, stadiums, equipment and tools) taking into account security 

and safety factors. The researcher recommended the need to hold seminars 

and lectures to raise awareness of the importance of developing soccer 

academies, and to provide material and moral support by the Egyptian 

Football Federation and governmental and eligible bodies to achieve the 

competitive advantage of soccer academies. 
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