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(  )  .محمد أحمد الامام/د أ.م   

( )  د/ بسام صلاح محمد علي 

المتغيرات المرتبطة بالمؤسسات الرياضية وتعدد المهـاـرات اللازمــة  ى إن تزايد التطور السريع لشت
والتي  تأثرت بمستحدثات التكنولوجيا    التيدارية بالهياكل التنظيمية والمستويات الإدارية المختلفة  للعمليات الإ
كـاـر تقــديم أفمن خــلال بحاجة إلى ابداع القائمين عليها جعلها عمال مجالات الأ في كبير أثرأصبح لها 

ق التميـزـ الادار  ي ــتحقالسـعـي إلــى و ،وطـرـو وأسـاـلير تيـرـ تقليديــة تتناســر مــع تلــ  المتغيـرـات  ةجديــد
تحقيــق أفضــل النتـاـئ   فيللتطور والإبداع  ةتعامل مع التحديات كفرص جديدالب يهتموالذ  والمؤسسي  

  في الرياضة كصناعة بحاجة إلى الابداع  إن    ،الأعلى   والجودةوبأحدث وأفضل الطرو ذات التكلفة الأقل  
والذ     لإحداث التطور المأمول إدارياً وفنياً   مبتكرإبداعي  وما هو  تقليد ،  تير   وما هبحاجة إلى  وإدارتها  

دارته  في مختلف مؤسساتها على صعيد كل   ايرمي إلى تحقيق التنمية المستدامة والشاملة لقطاع الرياضة وا 
 ية ومراكز الشبار وكل مقدمي الخدمات الرياضية في جمهورية مصر العربية.  الاتحادات الرياضية والأند

الحياة المختلفة للإنسان، خاصة   ضرورات أنشطة أصبح ضرورة من  الرياضية  أن علم الإدارةوحيث  
يتها  السريع، فمجالات التربية الرياضية بدون إدارة ناجحة، تقل   بالإيقاع وأن العصر الذ  نعيشه يتسم فاعل

لأن  تتعامل مع عدة مستويات   ؛عد إدارة المؤسسات الرياضية فن قائم بذاتهعن أهدافها المرجوة وت   وتبتعد
 شتى الأعمار ومن يديرها يجر أن تكون لديه خبرة كافية في  ويكون تحت إدارت  كثير من اللاعبين في

 .(  18:  21)  (20:  25)  ءكيفية التعامل مع هؤلا
اـل محمـــد   شـــير وي   ــى   م( 2008)   جمــ ـ ــل رياضـــي ي    إلـ ـرـ  لأ  عمــ ــه النجـــاـح،  أن الإدارة هـــي العمـــود الفقـ رجـــى لـ

الإدارة  إلى فشل  هذه المؤسسات  وأيضا يعود فشل  نجاح الإدارة  يعود إلى  الرياضية  الهيئات   . ( 9:  12)    ونجاح 
المهام    في  العملية الإدارية في المؤسسات عملية معقدة ومتشعبة  أنم(  2006)  ويرى طاهر الغالبي

تنسيق، وتوجيه ثم مراقبة مجهودات أفرادها من أجل تحقيق    ،تجميعوالوظائف التي تسعى في النهاية إلى  
هذا الهدف لا يتأتى إلا في ظل إدارة حديثة تعتمد التخطيط الاستراتيجي كوسيلة لرفع    مشتر ، وتحقيقهدف  
 .(  17:  20المنظمة ككل )  كفاءة

دارة الاستراتيجية تأتى لتكون البوصلة التي توجه  ن الإأ(  م2001)  الفتاح  د عبدالحمي  عبدويرى  
دارة الاستراتيجية بأنها جهد عرف الإوت  ،يجر أن تسير فيه  الذ الصحيح حدد لها الاتجاه المؤسسات وت  

استراتيجية للحصول على النتائ  المطلوبة وتحقيق هدف المؤسسة  منظم للوصول إلى قرارات ونظم وخطط  
 .(113:  22في النهوض بها والمحافظة على تقدمها في ظل التحديات الموجودة )
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بحاجة إلى الابداع في    فهي  لإدارة الرياضية تتعامل مع متغيرات أكثر تعقيداً وأكثر تشعباً اوحيث أن  
بأنه " أفكار جديدة ومفيدة ومتصلة بحــل مشـكـلات  الإبداع يعرف و ،تنفيذ مهامها والابتكار في آلياتها 

عادة تركير الأنماط المعروفة من المعرفة في أشكال فريدة " ،ولا يقتصر الإبداع   صورة معينة أو تجميع وا 
عداد السوو فحسر بل يتعدى    للا يشمعلى الجانر التكنيكي لأنه   تطوير السلع و العمليات المتعلقة بها وا 

لات و المعدات وطرائق التصنيع و التحسينات في التنظيم نفسه ونتائ  التدرير و الرضا عن العمل  أيضا الآ
 .(28:  16)  الإنتاجية  ازديادبما يؤد  إلى  

المجال الرياضي بشكل خاص حيث أن   فيمختلف المجالات و   فيلقد زاد الاهتمام بمشكلات الإدارة  
 وضــع الإدار  سلط دائماً على المشكلات التي تحــيط بالمجـاـل الرياضــي ممـاـ م  يكون الإعلام والرأ  العام 

تنمية الرياضية  فيساسي ومهم  أمرمى تركيز أجهزة الدولة كونه عنصر  في  الرياضي كل مراحل عملية ال
 والتــيدارة الرياضــية الاهتمـاـم جـزـء مــن اهتمـاـم عـاـلمي متزايــد برجـاـل الإ ااد، وهذأبعبكل ما تتضمنه من 

قد  فلتواجها كثير من الدول وخاصة النامية منها ومن ثم    التيصبحت قدراتهم ومهارتهم من أهم المشكلات  أ
اعليــة تساعد على زيادة ف التيوجهت كثير من الدول مجهوداتها وامكانياتها لتهيئة الظروف المناسبة 

 .(  11:  11)  وتنمية مهاراتهم وقدراتهم  نالإداريي القادة  
تساعد بدورها على ترجمة    التيدارة الجيدة،  منظمة توفير الإ  أ   في  الإبداعينجاح العمل    ويستلزم
لا ، وذل  حقيقيالى سلو    المنظمةو  أو الجماعة  أكان ذل  على مستوى الفرد  أ  اً بداعية سواءالامكانات الإ

ئم    التي  الناجحة دارية  من خلال وجود القيادة الإ إلان يتوفر  أ  نيمك ،  للإبداع تسعى الى توفير المناخ الملا
لمهمة   الأساسي يمثل بلا ش  الجزء    المنظمةو  أو الجماعة  أذل  ان تحويل الامكانات الابداعية لدى الفرد  

  التنظيمييجاد المناخ  ا  و   نللمرؤوسيصة  تاحة الفر ا  لى توفير كافة الوسائل و إداريين الذين يتطلعون  القادة الإ
 .(  325:  24) ابداعية للمشكلات القائمة   حلولو لقرارات    بداع ويقودالملائم الذى يشجع على الإ

دار  ذو أهمية كبيرة للمؤسسات الرياضية حيث أنها تواجــه مراحــل صـعـبة مــن الابداع الإ  تبرعي  و
وتقديم خدماتها بشكل أفضل يصل إلــى  ،زيادة قدرتها التنافسية في يسهم الإبداع الإدار   التغير، بحيث

المستمرة بما    الإدارية والفنيةعملياتها    فيمما يجعلها تمتل  درجة عالية من المرونة    ؛مرحلة التميز والتقدم
 .(48:  11تحقيق أفضل النتائ  )  فيوالمعوقات الادارية ويسهم  المشكلات،  ن من تقليل ظهور  يمك  

ن الإبداع "مزي  من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصية  م( أ2002جروان فتحي )ويذكر 
إذا ما وجدت بيئة إدارية مناسبة يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية لتؤد  إلى نتاجات أصلية ومفيدة    التي
بالنسبة لخبرات الفرد السابقة أو خبرات المؤسسة أو المجتمــع أو العـاـلم إذا كانــت النتاجـاـت مــن   اً سواء

 .(65:  10)  ات الإبداعية في أحد ميادين الحياة الإنسانيةعمستوى الاخترا
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أنه عبارة عن وحدة متكاملة من العوامل  بم(  2004)  محمد أكرم  محمد، من طارو كل    هيعرفكذل   و 
فرد والجماعة يسهم في إيجاد الحلول  للالذاتية والموضوعية تقود إلى تحقيق إنتاج جديد وأصيل ذو قيمة  

 (.53:  19الجديدة للأفكار والمشكلات والمناه  )
شير إلى أ  جهد متميز وفكرة مختلفة وفعل فريد فهو  م( أن الإبداع ي  2009)يذكر أحمد الضبع  و 

فاني تالباً ما يعبر عن محصلة العمل وتميز الفعل أكثر من الفاعل نفسة وهو قد يتبلور نتيجة للتنظيم     والت
 .(11:  5والإخلاص دون أن يرتبط بالضرورة بموهبة الابتكار أو الاختراع )

م( الابداع كأحد قواعد الإدارة لتحقيق النجاح الإدار  حيث يؤكد  2014)وضع ريتشارد تمبلر    ولقد
لديهم خزينة مملؤة بالأفكار والطرو  أن يكون    يجرالمديرين  عند القائمين على الإدارة أو    حتى يتحققأنه  

يرتكزون عليه عند مواجهة مشكلة  الإبداعية في تنفيذ أعمالهم وتحقيق أهداف العمل حتى يكون لديهم ما 
ومختلفة من حل المشكلات وتنفيذ الاعمال باستخدام    ةكون الابداع يتعلق بإيجاد طرو جديد  ،ما في العمل

 .(150:  17)  أسالير التفكير الخلاو
بالأفكار  ينطلق مفهوم الإبداع الإدار  من المفاهيم العام ة للإبداع ذاتها، فالإبداع في الإدارة متعل ق  و  

وظـاـئف  لالجديدة في مجال الإدارة وتطوير المنتجات وقيادة فرو العمل وتحســين الخــدمات للعمــلاء، وك ــ
فكرة أو إجـرـاء أو منــت  يقد مــه الموظفــون صـغـارهم  لالإدارة المعروفة، وباختصار فالإبداع الإدار  هو ك

سة أو الأفراد  وكبارهم يتسم بالتجديد والإضافة، ويعود بمنافع إدارية أو اقتصاد ية أو اجتماعية على المؤس 
  .(34)  أو المجتمع

ـداع الإدار  كعمليــة   اـلرتم ممـاـ تـمـ ذكـرـه فيمـاـ ســبق يواجــه الابـ ـى  العديــد مــن المعوقـاـت والمحــددات التــي  وبـ تعمــل علـ
ــل  ـاـت    التقليـ ــذه المعوقـ ــنيف هـ ــن تصـ ــد، ويمكـ ــديم الجديـ ــه وتقـ ــة ذاتـ ــه وتنميـ ــتثمار قدراتـ ــى اسـ ـرـد علـ ــدرة الفـ ــن قـ ــي  مـ ــع فـ   أربـ

ـاـت  هـــي ) مجموعــاـت   ـاـت المعوقـ ــة، والمعوقـ ــة   العقليـ ـاـت الدافعي ـــ، و الانفعاليـ ــة ة، و معوقـ ـاـت التنظيميـ ــع    (، ويجـــر المعوقـ وضــ
هذه المعوقات للتغلر  آليات   لتحقيق الابداع في الع   على  داخل المؤسسات ومواجهتها   .  ( 212  : 19)   ملية الإدارية 

دارة المؤسسات تتأثر بمجوعة من العوامل التي    إن عملية الابداع الإدار  في تنفيذ مهام العمل وا 
تعرض الموظف عند أدائه لعمله لكثير من المنبهات التي تــؤثر علــى تسهم في تنميتها وتطويرها حيث ي

العملية الإدارية فالفرد يقضي ثلث وقته داخل التنظيم، ويتعامل مع عدد من المتغيرات التي يتأثر بها وتتأثر  
طـاًـ وقد تكون عـاـملًا مثب،به وهذه المتغيرات قد تكون إيجابية تساهم في دفع الفرد إلى الإبداع والتطوير 

جراءات    بين وهذه المنبهات تتفاوت    ،للإبداع داخل التنظيم أن تكون هيكلية ذات علاقة بأنظمة وقواعد وا 
تتمثل    ،و  العمل أو تكون تير هيكلية أ  مصدرها العلاقات الإنسانية القائمة بين الأفراد وزملائهم في العمل

سهم في تنمية مناخ  من علاقات إنسانية ت  في عوامل داخلية تشمل بيئة العمل وجماعة العمل وما بينهم  
الاتصالات الإدارية التي يتم عــن طريقهـاـ نقــل المعلومـاـت والبيانـاـت داخــل  تشمل العمل الإبداعي وكذل 

ليس ،   ن والتي تسهم في اتخاذ قرارات لها دور إيجابي في تنمية الابداع الادار  لدى المرؤوسي   المؤسسة
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ارجية المتمثلة في الاسرة ومستوى التعليم ووسائل الاعلام والمجتمع  هذا فحسر فكذل  تسهم العوامل الخ
 .(  35)  المحيط في تنمية الابداع وتطويره بما ينعكس على الابداع الإدار  

ــن خــــــلال ملاحظــــــة الباحثـــــاـن و  مـمــــ اـدات الرياضــــــية محــــــل  واطلاعهـــــ علــــــى لــــــوائح الاتحـــــ
قرته القوانين واللوائح الصادرة  أضوء ما  في  اتضح أن الاتحادات الرياضية تسير  (5()4()3()2()1الدراسة)

تحادات بما يحقق    فيلم تطرأ تغيرات ابداعية    و،  م2017عقار قانون الرياضة لسنة  أ في إدارة هذه الا
وهو ما يتطلر أن تكون الإدارة مبدعة  ،أنشطتها المحلية   فيأو  ،نتائجها الدولية والقارية    فيدارية  إطفرة  

يتطلر منها السعي    حيث  ارية من شأنها الارتقاء بمختلف شئون تل  الاتحادات فيما تقوم به من جهود إد
في هذه    حتى مجرد المشاركة  له  بعضها لم يسبقأن    ما حدث  ولكن،للتمثيل وتحقيق الانجازات الأولمبية  

رر  جمهورية مصر العربية تمتل  تعداد سكاني تعدى المائة مليون مواطن ما يق   وكون   الإنجازات الأولمبية،
تحقيــق  فــيداريــة تســهم إاتحاد رياضي وضع نظم  أ  هذا ما يحتم على  منهم من الشبار(  %  60)من

  جوانر وشئون هذه الاتحادات التي تخص    من خلال الابداع في العملية الإدارية  أفضل الانجازات الأولمبية
بعــض الدراسـاـت التــي على ذلــ  أكدت  كما،التي تعانى من القصور في جوانر الابداع الإدار    ،وخاصة

من حازم كمال   ل(، ودراسة ك27م()2013دراسة عصمت محمد )منها  بقت على بعض هذه الاتحادات  ط  
ــن ــدين، عـــاـدل حســ ــدالرحمن عل ــــيالــ ــد، عبــ ــط13م()2017)ي، عصـــمـت محمــ ــة مصــ  يعل ــــ في(، دراســ

الابداع الإدار  في    ضرورة الاهتمام بعميلةوالعديد من الدراسات الأخرى ،كما أكدت على (  30م()2015)
 العاملين ىوثقله لد هالمؤسسات المختلفة لما للإدارة من أهمية وما للأبداع الإدار  من متطلبات لتطوير 

اـر) ،واتفــق ذلــ  مــع دراســة اـم 8م()2010(، دراســة بــلال هاشـمـ)14م()2014خالــد ذوالفقـ (، دراســة بسـ
لإبــداع تطــوير اوضــع تصــور مقتـرـح لمحاولــة  ى للسـعـي إل ــ الباحثان شجعوهذا ما   (،7م()2015)  العنز 

 أ العمــود الفقـرـ  لنجـاـح  الإدارة هــيكــون  عض الاتحادات الرياضــية الأولمبيــةببالعاملين  ىلدالادار   
 تحقيق أفضل النتائ  بكفاءة وفاعلية. فيمؤسسة 

 
ــنز   ــام العـــــــ ــوانوكانــت ،  (7م()2005)دراســة بســـ ــي  بعنـ اـملين فـ "دراســة اســتطلاعية علــى العـ
جامعــة الملــ  سـعـود،  داريــة،العلــوم الإ كليــة،ماجســتير  ةالريـاـض "،رسـاـلالمؤسسـاـت العامــة فــي مدينــة 

التعرف على الثقافة التنظيمية والإبداع الإدار  في المؤسسات العامة    الدراسة  ه ـ،استهدفت1425السعودية
ما أثر الثقافة التنظيمية على الإبداع  :خلال الاجابة على التساؤلات التالية    في المملكة العربية السعودية من

الإدار  في المؤسسات العامة بالمملكة العربية السعودية؟،ما القيم المكونة للثقافة التنظيمية في المؤسسات  
ئدة المكونة للثقافة  ثر القيم الساأالعامة؟، ما مدى توفر عناصر الإبداع الإدار  في المؤسسات العامة؟، ما 

التنظيمية على الإبداع الإدار  في المؤسسات العامة؟، وللإجابة عن هذه التساؤلات تم تصميم اســتبانة 
المصمم من )المقياس  بهذا   تتكون من ثلاثة أجزاء الجزء الأول يتعلق بالثقافة التنظيمية وقد تم الاستعانة  



وفنـون التربيـة البدنيــة  مج  سوهاج لعلـوم   م2023يناير  -الجزء الأول    -  العاشر  العـدد  -والرياضـة لــة 
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ه(ـ وقد تم تعديله من  1416ترجمته إلى اللغة العربية من قبل هيجان )ودكو  والذ  تمت   قبل فرانسيس و
( مفردة  454الوصفي على عينة بلغت )  المنه   استخدم الباحث  ،(قبل الباحث ليناسر متطلبات الدراسة

وتوصلت الدراسة إلى النتائ  التالية توفر جميع القيم المكونة للثقافة التنظيمية في المؤسسات العامــة ،
متوسط ماعدا قيمة المكافأة، توفر عناصر الإبداع الإدار  بالمؤسسات العامة بشكل متوسط ماعدا  بشكل  

هنـاـ  ارتبـاـط إيجـاـبي ذو دلالــة إحصـاـئية بــين القــيم المكونــة للثقافــة وأن عنصر الخروج عن المـأـلوف، 
تؤثر على الإبداع الإدار     أن أهم القيم المكونة للثقافة التنظيمية التيو التنظيمية وعناصر الإبداع الإدار ،  

 بشكل عام هي )الكفاءة، فرو العمل(.

الوظيفي لمدير     داء"الإبداع الإدار  وعلاقته بالآ  بعنوان  وكانت،  (9()م2009دراسة توفيق عطية ) 
التعرف على واقع الإبداع الإدار     ،هدفت الدراسة إلى دراسة تطبيقية على وزارات قطاع تزة"  "القطاع العام " 

 وتـمـ اســتخدامالمــنه  الوصــفي،  الباحــث المديرين العاملين بوزارات قطـاـع تـزـة، اســتخدام  آداءوعلاقته ب
واقع الإبداع الإدار    إلى أن أهم النتائ     وأشارت( من مجتمع البحث،  305الاستبيان على عينة قوامها ) 
بوزارات قطاع تزة لا تتم بشكل صحيح وفعال بما يخدم    داءم الآقوىتأن عملية  و بوزارات قطاع تزة مقبول،  

 الوظيفي بوزارات قطاع تزة بشكل عام مقبول.  داءواقع الآوأن الموظف والوزارة معاً،  

  ى الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالقدرات الابتكارية لد  وكانت بعنوان"،  (8)(م2010بلال هاشم )دراسة  
دراسة العلاقة بين الثقافة التنظيمية  إلى   الدراسة  تهدف،مقارنة "دراسة    ""بعض الاتحادات الرياضية المصرية

شملت عينة  المنه  الوصفي،  استخدم الباحث    ،بعض الاتحادات الرياضية المصرية  ىوالقدرات الابتكارية لد
لتنفيذ  وأعضاء اللجان العليا بالاتحادات  ( فرداً من أعضاء مجلس الإدارة والمدير المالي وا185)  الدراسة

الدراسة وأعضاء مجلس الإدارة والمدير المالي والتنفيــذ  بـأـفرع الاتحـاـدات ب الخاصةالرياضية المصرية 
مقياس  تصميم    وتوصلت الدراسة إلى لجمع البيانات،    كأداةوقد استخدم الباحث الاستبيان  ،  بالدراسة  الخاصة

قافة    ى إل  وأشارت أهم النتائ  ،  قدرات الابتكارية كأحد أدوات جمع البياناتللالثقافة التنظيمية ومقياس   ث أن ال
 نجاح العمل الإدار  داخل الاتحاد المصر  لكرة اليد.لالتنظيمية سبر  

تنمية إدارية مقترح على الإبداع  برنام   "تأثير    وكانت بعنوان،  (6)(م2011)   عزميدراسة أحمد  
تصميم  برنام  تنمية ادارية مقترح والتعرف   ،هدفت الدراسة إلى بية الرياضية"  الإدار  لدى طلار كلية التر 

على تأثيره على الإبداع الإدار  لدى طلار كلية التربية الرياضية قسـمـ الادارة الرياضــية جامعــة المنيـاـ ، 
بإحدى التصميمات التجريبية وهو التصميم التجريبي   الباحث  وقد استعان،المنه  التجريبي    اتبعت الدراسة

وقد قام الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة العمدية  ،  لمجموعة واحدة بإتباع القياس القبلي والبعد  لها
وطالبة من الطلار المستجدين تير الحاصلين على دورات تنمية بشرية مــن  ( طالباً 30والبالغ عددهم )

الحساسية للمشكلات    أن أهم النتائ    من  الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وكانلدراسة  تضمنت أدوات ا  ،قبل
على  عنصر الطلاقة يتوافر في الفرد كلما كان قادراً   وأنالمثلى لإطلاو شرارة التفكير المبدع ،  الطريقةهي  
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  درجة   رتفعت اد الابداع و استدعاء اكبر عدد ممكن من الافكار في فترة زمنية معينة وبازدياد تل  الفترة يزد
زيادة قدراتهم العقلية والقدرة على    يكون من خلال   لدى الطلار  وارتفاع درجة نموهزيادة الابداع  ل  هنأو ،نموه  

 .عمل جيد يتميز بأكبر قدر من الطلاقة والاصالة والمرونة والحساسية للمشكلاتأو    انتاج فكر

تـأـثير القيـاـدة الإداريــة " ، وكانت بعنوان(29م()2011محمود حسن، حيدر شاكر ) كل من  دراسة
هدفت الدراسة  ،  ي"تطبيقية لآراء القيادات العليا في جامعة ديال  دراسة""  الناجحة في تحقيق الإبداع الإدار  

  ،استخدم الباحث ار   الإدعلاقة الارتباط والأثر بين متغير القيادة الإدارية ومتغير الإبداع   التعرف على إلى  
( فرد  44على عينة قوامها) حيث ط بقت  ،  كأداة لجمع البياناتلاستبيان  ا  تضمنت الدراسة  المنه  الوصفي،

وجود علاقة ارتباط وأثر معنويين بين القيادة الإدارية الناجحة  إلى  أهم النتائ     وأشارتة،  عمديبالطريقة ال
 .وتحقيق الإبداع الإدار   

ــة   ــي  دراسـ ــد علـ ــوان "   (، 28م() 2017)   خالـ ــت بعنـ ــى الآ وكانـ ــداع الإدار  علـ ـرـ الإبـ ــي    داء أثـ اـملين فـ ــوظيفي للعــ الـ
ــدفت " الأعمـــاـل مؤسســاـت   ــتوى الآ   الدراســـة   ، هــ ــي تحســـين مســ ـ ــداع الإدار  فـ ـ ــى دور الإبـ ــى التعـــرـف علـ ـ ــوظيفي    داء إلـ ـ الـ

ــة )تـ ـــ ــرـ(، وشـــرـكة فوســــفات قفصــ ــق )الجزائـ ـ ـــل العنـ ــفات بجبـ ــر المنجمــــي للفوســ ـــي المركــ ـــر  للعـــاـملين فـ ونس(، والمكتـ
ــداع والآ ،  الشـــرـيف للفوســــفات )المغـــرـر(  ـ ــاـس مســــتوى الابـ ــن خــــلال قيـ ـــ  مــ ـــثلاث محــــل    داء وذلـ ـــي المؤسســـاـت الـ فـ

اـفة   ــداع وتعــزـزه، إضــ ــق الابـ ــي تحقـ ــة التـ ــدى اســـتخدامها للأســاـلير الإداريـ ــى مـ ــة، والتعــرـف علـ ــى   المقارنـ اـر دور    إلـ ـ اختبـ
ــين أســاـلير الإ  ــة بـ ــل العلاقـ ــي نقـ ــة فـ ـرـات الديمغرافيـ ــداع الإدار  والآ المتغيـ ــر، والابـ ــداع مـــن جانـ ــر    داء دارة والابـ مـــن جانـ

اـت    اســتخدم الباحــث ،  آخـرـ  ـة المــنه  الوصــفي والاســتبيان كــأـداة لجمــع البيانـ ـة بطريقـ رـت العينـ ــمنت عشــوائية    ،أختيـ   وتضـ
ـرـد، وكــاـن   642 ــفات ومتوســـط    أهــمـ   مـــن   فـ ــر الشــرـيف للفوسـ ــي المكتـ ــداً فـ ــداع الإدار  كــاـن جيـ ـاـئ  أن مســـتوى الابـ النتـ
ــي  ــة   فـ ــفات قفصـ ــي وشــرـكة فوسـ ــر المنجمـ ــتوى الآ   ، المركـ ــبة لمسـ ــثلاث    داء وكـــذل  الحــاـل بالنسـ ــي المؤسســاـت الـ أن    إلا فـ

ــدى   ـ ــداع وتعــزـزه لـ ــق الابـ ــي تحقـ ــة التـ إدارة المركـــر المنجمـــي وشــرـكة فوســـفات قفصـــة لا تســـتخدمان الأســـاـلير الإداريـ
ـــ  الأســـاـلير بصــــفة محتشــــمة  ــر الشـــرـيف تلـ ـ اـ يســــتخدم المكتـ ــرـات    ، العـــاـملين، بينمـــ كمـــاـ وجــــدت الدراســــة أن المتغيـ

الإدار  والآ  بين الابداع  للعلاقة  ليست ناقلة  والآ ،  داء الديموترافية  الإدارة  أسالير   .داء وبين 
المناخ التنظيمي وعلاقته بالإبداع الإدار   "بعنوان  وكانت    (،27)م(2013)   عصمت محمد  دراسة

استهدفت الدراسة التعرف على علاقة   ،"كمدخل لتحسين مستوى إنجاز أندية الدور  الممتاز للكرة الطائرة
  استخدم الباحث ندية الدور  الممتاز للكرة الطائرة،  أالمناخ التنظيمي بالإبداع الإدار  على مستوى انجاز  

لجمع    ة كآدا الإستبانة    تستخدم( فرد، وا  168المنه  الوصفي ) الدراسات المسحية ( على عينة قوامها)  
الهيكل التنظيمي بأندية الدور  الممتاز للكرة الطائرة يتميز بسرعة انجاز    أن   أهم النتائ   من  وكان  ،البيانات

تحديــد الواقــع الفعلــي للمنـاـخ كما توصلت الدراسة إلى ضا بالمرونة ، أيالعمل وجودته العالية كما يتميز 
 .التنظيمي ومستوى الانجاز بأندية الدور  الممتاز للكرة الطائرة



وفنـون التربيـة البدنيــة  مج  سوهاج لعلـوم   م2023يناير  -الجزء الأول    -  العاشر  العـدد  -والرياضـة لــة 

ـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــــــــــــــــــــــــ ـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــــ

 

  
187 
 

مستوى الإبــداع الإدار  لــدى "وعنوانها  (،31)(م2013وصفاء جرادات) ،أبودلبوحدراسة موسي  
الدراسة    هدفت  "،فيهامدير  ومديرات مدارس منطقة بني كنانة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات العاملين  

تها من وجهة ن على  تعرف  الإلى   ظر  مستوى الإبداع الإدار  لدى مدير  مدارس منطقة بني كنانة ومديرا
( معلماً ومعلمة تم اختيارها بالطريقة 317المعلمين والمعلمات العاملين فيها، وقد تكونت عينة الدراسة من )

كأداة لجمع    انيمن مجتمع الدراسة الكلي، وقد تم استخدام الاستب(  % 17.5)العشوائية، وشكلت ما نسبته
لدى مدير  ومديرات مدارس منطقة بني كنانة  البيانات، وقد بينت نتائ  الدراسة أن مستوى الإبداع الإدار   

بدرجة تقدير كبيرة، حيث  كان   بحسر وجهات نظر المعلمين والمعلمات العاملين فيها، ولمختلف المجالات
جاء مجال المرونة بالمرتبة الأولى، تلاه مجال الحساسية للمشكلات بالمرتبة الثانية، وتلاه مجال الأصالة  

مجال الطلاقة بالمرتبة الرابعة والأخيرة، وأظهرت نتائ  الدراسة أن مدير  ومديرات  بالمرتبة الثالثة، وتلاه  
المدارس في منطقة بني كنانة يتمتعون بالمرونة والعمل بروح الفريق مع المعلمين في تعاملهم مع المواقف  

يا المعلومات  والمشكلات التي تعترض مسيرة العمل التربو ، كما أظهرت النتائ  أنهم يستخدمون تكنولوج 
هم توصيات الباحثان ضرورة التنمية الإدارية المستمرة  أبكفاءة وفاعلية عالية في إدارتهم المدرسية، وكانت  

للقيادات التربوية في البيئة المدرسية وذل  بعقد دورات وورشات عمل تحث على ممارسة الإبداع بمختلف  
 على ممارسة الإبداع بفاعلية.  أساليبه، وتهيئة الظروف المادية والمعنوية المساعدة

ــة   ــاـر دراســ ـــد ذوالفقـ ـــوان " (،  14) م( 2014)    خالـ ـــت بعنـ ـــة الشــــبار  " وكانـ ــاـدات رعايـ اـر قيـ ــ ــرـح لاختيـ ــور مقتـ تصــ
ــي ضــوء   ــيوط فـ ــداع الإدار  أ بجامعــة اسـ ـاـدة والإبـ ــة   ، هــدفت " نمــاـط القيـ ـاـدات    ى إل ـــ  الدراسـ ـاـر قيـ ـرـح لاختيـ ــع تصــور مقتـ وضـ

ــيوط   ــة الشـــبار بجامعـــة اسـ ــنه  الوصـــفي   اســـتخدم الباحـــث   ،  رعايـ اـ    المـ ــة قوامهــ ــى عينـ اـئيين  334)  علـ ( مـــن الاخصــ
ــة   ــة الشــبار بجامعـ ـإـدارات رعايـ ـين بـ ــد  والاداريـ ــيوط، وقـ ــتبيان ك ـــســتخدم الا أ  أسـ اـت   أداة سـ ــع البيانـ ـاـئ   لجمـ ــت أهــمـ النتـ ، وكانـ

ــه   ــر أن  أنـ ــدير ا يجـ ــة الشـــبار،  يشــاـر  المـ ـإـدارة رعايـ ــة بـ ــع الخطـ ــي وضـ ــر  لاخصــاـئيين فـ ــن الجانـ ـاـئ  مـ كمــاـ أشــاـرت النتـ
ــى   اـً الآخــرـ إلـ ـ ــدة خوفـ اـلير الجديـ ــق الاســ ــي تطبيـ ــة الشـــبار فـ إـدارات رعايـ ـ اـملين بـ ـرـدد بعـــض العــ صـــى  أو مـــن الفشـــل،    تـ

ــدى مرؤوســـي  ــة لـ ــدرات الابداعيـ ــة القـ ــي تطـــوير وتنميـ ــة الشـــبار فـ اـدات رعايـ ـ ــل دور قيـ ــث بضــرـورة تفعيـ ــوفير  الباحـ هم وتـ
من قبل الجامعة  التغيير  لعملية  والفنية والتقنية  والمعنوية  المادية   . التسهيلات 

الحيـاـة الوظيفيــة وعلاقتهـاـ بالإبــداع  جودةوكانت بعنوان " (،30)م(2015) يعل  فيمصطدراسة  
التعرف علــى جــودة  ى إل الدراسة هدفتو ، "الإدار  لدى مسئولي الانشطة الترويحية بالجامعات المصرية

( من 208)  على عينة قوامها    المنه  الوصفي  الباحث  ، استخدمالحياة الوظيفية وعلاقتها بالإبداع الإدار  
،  لجمع البيانات   كأداةستبيان  واستخدم الباحث الا، ، امعات مصريةمسئولي الانشطة الترويحية في سبع ج

نشــطة الترويحيــة بالجامعـاـت منــة لمســئولي الأ آتــوفير بيئــة عمــل صــحية و ضـرـورة أهم النتـاـئ   كان من
المصرية، وجود قصور في المشاركة في اتخاذ القرار لمسئولي الانشطة الترويحية بالجامعات المصرية،  
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وجود قصور في عدالة نظم المكافآت لمسئولي الانشطة الترويحية بالجامعات المصرية، تواجد عناصـرـ 
 الأنشطة.الابداع لدى مسئولي  

اـ  اـزم كمـ ـدالرحم دراســة كــلًا مــن حـ اـدل الشــواف، عصــمت محمــد، عبـ ـدين، عـ ـى    ن ل الـ وكانــت    (، 13) (  2017) علـ
ـى    هــدف   "، السـلـة علاقــة الــدعم التنظيمــي بالإبــداع والابتكـاـر الإدار  بالاتحـاـد المصـرـ  لكـرـة  "   بعنــوان  البحــث الــى التعـرـف علـ

لـة  اـد المصــرـ  لكـرـة السـ اـر الإدار  بالاتحـ ــداع والابتكـ ـدعم التنظيمــي بالإبـ ـة الـ ــفي    ، علاقـ اـحثون المــنه  الوصـ ــتخدم البـ واسـ
اـ للاتحـاـد ومجلــس إدارة  (  500) وتكونت عينة البحــث مــن  (، المسحي )  فـرـداً مــن مجلــس إدارة الاتحـاـد وأعضـاـء اللجـاـن العليـ

وتمثلــت أدوات البحــث فــي  ،    والمدير المالي ولاعبــي كـرـة السـلـة ومــدربين كـرـة السـلـة وحكـاـم كـرـة السـلـة الأفرع والمدير التنفيذ 
اـملين بالاتحـاـد   ـع الــدعم التنظيمــي للعـ لـة والتعـرـف علــى مســتوى الآ   المصـرـ  اســتبانة للتعـرـف علــى واقـ الإدار     داء لكـرـة السـ

اـد   لـة   المصـرـ  للعـاـملين بالاتحـ اـئ  البحــث مؤ   ، لكـرـة السـ ـدعم التنظيمــي  وجـاـءت نتـ كــدة عــدم وجــود قسـمـ أو إدارة خاصــة بالـ
اـئ  الــى وجــود قصــور فــي الــدعم الم  ،  شرف على عمل الاتحاد والابداع والابتكار ت   قــدم مــن المشـرـفين بالاتحـاـد  وتوصـلـت النتـ

درا  البيئة المحيطــة بالعـاـملين  داع والابتكـاـر  وأوصــى البحــث بضـرـورة اهتمـاـم إدارة الاتحـاـد بالإب ــ،  ويتمثل ذل  في عدم فهم وا 
نشـاـء إدارة للإبــداع والابتكـاـر فــي الآ  ،  الــوظيفي بالاتحـاـد المصـرـ  لكـرـة السـلـة   داء وبرضا العاملين وتنميــة الــدعم التنظيمــي وا 

وضرورة التعاون بين الاتحاد والهيئات الأخرى مثــل المــدارس والجامعـاـت وتنميــة الإبــداع والابتكـاـر للعـاـملين بالاتحـاـد لنشـرـ  
  . ام بإجراء العديد من الدراسات التي تتناول موضوع الإبداع والابتكار والاهتم  ، اللعبة 

ــويلو آيســي ســاـجان   ميســوت،دراســة  ــول وصـ ــوروز  بــولات ، بيتـ  ,Sagank,Mesut و كـ

Kuroz,Polat,Betul and Soylu Ayse    (2015) النفسي ثر التمكين  أ"بعنوان  وكانت    (،33)م  
ثر التمكين النفسي  أ  ى التعرف عل ى إل  الدراسة  هدفتو ،  "على العلاقة بين القيادة التحويلية والمناخ الإبداعي 

عينة قوامها    ى على العلاقة بين القيادة التحويلية والمناخ الإبداعي باستخدام المنه  الوصفي التحليلي عل
أهـمـ  مــن وكـاـن ،الاستبيان كأداة لجمع البيانـاـت ون واستخدم الباحث، ( معلم في المدارس الثانوية303)

النتائ  وجود علاقة ايجابية بين القيادة التحويلية والتمكين النفسي للعاملين، ووجود علاقة موجبة بين  
قيادة  و القيادة التحويلية والمناخ الإبداعي،  ووجود علاقة بين  ،  يضاً أالتمكين لنفسي والمناخ الإبداعي   أن ال

 النفسي.التحويلية تؤثر على المناخ الإبداعي بشكل مباشر وتير مباشر من خلال التمكين  

 .بعض الاتحادات الرياضية الأولمبية  ىوضع تصور مقترح لتطوير الابداع الإدار  لد •

 التالية:  تتحقيق هدف البحث من خلال الإجابة على التساؤلا  ى يسعي الباحثان إل
 لدى بعض الاتحادات الرياضية الأولمبية؟   الإدار  ما واقع الابداع   .1

 ما التصور المقترح لتطوير الابداع الإدار  ببعض الاتحادات الرياضية الأولمبية؟ .2
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مجموعة الإجراءات والعمليات والسلوكيات التي تؤد  إلى تحسين المناخ العام في المؤسسة مــن 
خلال تحفيز العاملين على حل المشكلات واتخاذ القرارات بأسلور أكثر إبداعاً وبطريقة تير مألوفــة فــي 

 .(11:  9)  التفكير

هي تل  الاتحادات التي تدير شئون رياضات فردية أو جماعية مدرجة ضمن البرنـاـم  الأولمبــي 
   .(إجرائي)تعريف  

 استخدم الباحثان المنه  الوصفي )الدراسات المسحية( لمناسبته لطبيعة البحث. •

 
أعضـاـء مجـاـلس الإدارات والمــديرين التنفيــذين واللجـاـن الفنيــة تمثل مجتمع البحــث فــي  •

 .( فرد128والبالغ عددهم )  قوى لاتحادات الكرة الطائرة وكرة السلة ورفع الأثقال وألعار ال

الإدارات والمديرين التنفيذين لاتحادات  مجالس  من ( فرد  48بواقع )عينة البحث    باختيارقام الباحثان  
العشوائية بحيث تكون ممثلة لمجتمع  العمدية  بالطريقة    )كرة السلة والكرة الطائرة ورفع الأثقال وألعار القوى(

 .الدراسةإحصائياً وبالتساو  بين الاتحادات محل    البحث

 ةفئات عين
 البحث

إجمالي   مجتمع البحث
 مجتمع
 البحث

  العينة الأساسية
إجمالي  
 العينة

النسبة  
اتحاد   المئوية

 السلة 

اتحاد  
الكرة 
 الطائرة

اتحاد  
 الاثقال

اتحاد  
ألعار  

 قوى ال

اتحاد  
 السلة

اتحاد  
الكرة 
 الطائرة

اتحاد  
 الاثقال

اتحاد  
ألعار  

 قوى ال
مجالس 

ادارة  
 الاتحادات

11 11 11 11 44 4 4 4 4 16 36%. 

المديرين  
 %100 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 التنفيذين

أعضاء  
 %35 28 7 7 7 7 80 20 20 20 20 اللجان

المجموع  
 %37.5 48 12 12 12 12 128 الكلي
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استبيان بهدف التعرف على الإبداع الإدار   استمارةبتصميم بيانات الالباحثان في جمع   استعان
 .ببعض اتحادات الرياضات الأولمبية

 قام الباحثان باتباع الخطوات التالية في إعداد الاستبيان:
 تحديد محاور الاستبيان: -أ 

باحثان    ومن خلالوذل  من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة والمراجع العلمية،   ذل  توصل ال
 (.2للمحاور التالية لعرضها على السادة الخبراء كما يوضحها الجدول )

 النسبة المئوية% التكرار  المحاور المقترحة م
 %100    11 لأصالة وطلاقة الأفكار الابتكارية  ا 1
 %  90.90 10 المرونة  2
 %100 11 وحل المشكلات    حليلوت  الاستكشاف 3
 %90.90 10 وتحمل المسئولية  حب المخاطرة 4
 %36.63 4 للمشكلات  الحساسية  5
 %90.90 10 والدافعية للإنجاز  بالنفس  الثقة  6
 %45.5 5 الحماس    7
 %100 11 الاتجاه والميل للتطوير    مواصلة 8
 %81.81 9 الإصرار ومواجهة التحديات  9

( بعد عرض المحاور على الخبراء أنه قد تراوحت نسبة آراء السادة الخبراء ما  2يتضح من جدول)
( خبيـرـ مــن 11) وقــد بلــغ عــدد الخبـرـاء الــذين تـمـ عـرـض الاســتبانة علــيهم، ( %100: 36.63بــين )

اـديميي ــين نالأكـ اًـ ومهنيــاـً  المتخصصـ ــق) ،مجــاـل الإدارة الرياضــية يف ــ أكاديميـ ــ  1مرفـ ــى تلـ اـءاً علـ (، وبنـ
التــي وقد ارتضــى الباحثـاـن بقبــول المحـاـور ،تم إعادة صياتة بعض المحاور ودم  بعضها   اتالاستجاب

فأكثر وبذل  يكون قد تم حذف المحور الخاص بالحساسية للمشكلات والذى تم    %80حصلت على نسبة  
 يإعادة صياتته ودمجه في المحور الثالث، وكذل  حــذف المحــور الخـاـص بالحمـاـس حيــث تـمـ دمجــه ف ــ

ور عــدد المحـاـور ســبعة محـاـ إجمـاـليالمحور السادس، وكذل  تـمـ إعـاـدة صــياتة المحــور الأول ليصــبح 
 :كالتالي

 الاصالة وصناعة الأفكار المبتكرة.  :المحور الأول .1

 المرونة.  :المحور الثاني .2

 الاستكشاف وتحليل وحل المشكلات.    :المحور الثالث .3
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 المخاطرة وتحمل المسئولية.:المحور الرابع   .4

 الثقة بالنفس والدافعية للإنجاز.  :المحور الخامس .5

 الإصرار ومواجهة التحديات.  :المحور السادس .6

 مواصلة الاتجاه والميل للتطوير.    :المحور السابع .7
 اعداد وصياتة عبارات الاستبيان: -ر

  الخبراء، بالمحاور المستخلصة من آراء بالاستعانة    عبارات الاستبيان  بإعداد وصياتة  قام الباحثان
،  ألا توحي العبارة بنوع الاستجابة ، و واضحة ومفهومة )  صياتة العبارات أن تكون   يوقد راعي الباحثان ف

( وذل  لوضع الاستبيان  الابتعاد عن المفردات أو العبارات الصعبةى، و مل العبارة على أكثر من معنتألا تشو 
لسلة وكرة مجال الإدارة الرياضية وكرة افي ( خبير 11)والذ  تم عرضة على عدد ،في صورته المبدئية 

م إلــى الأربعـاـء 2/8/2022الفترة من )الثلاثاء  يذل  ف،( 1)مرفق ،الطائرة وألعار القوى ورفع الأثقال 
 (.3)م( كما يوضحه جدول  17/8/2022

النسبة  
 المئوية

 التكرار 
رقم 
 العبارة

النسبة  
 المئوية

 التكرار 
رقم 
 العبارة

 التكرار  النسبة المئوية
رقم 
 العبارة

 المحور الأول الثانيالمحور   المحور الرابع
100 11 1 90.90 10 1 81.81 9 1 

90.90 10 2 100 11 2 90.90 10 2 

90.90 10 3 90.90 10 3 90.90 10 3 

100 11 4 81.81 9 4 81.81 9 4 

 5 9 81.81 المحور الثالث 5 10 90.90

81.81 9 6 81.81 9 1 90.90 10 6 

90.90 10 7 81.81 9 2 81.81 9 7 

   63.63 7 3 45.5 5 8 
   81.81 9 4 81.81 9 9 
      90.90 10 10 
      81.81 9 11 
      63.63 7 12 

 المحور الخامس  المحور السادس  المحور السابع
100 11 1 100 10 1 81.81 9 1 

81.81 9 2 90.90 4 2 81.81 9 2 
90.90 10 3 36.4 3 3 81.81 9 3 
36.4 4 4 27.3 11 4 90.90 10 4 
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90.90 10 5 100 10 5 81.81 9 5 
100 11 6 90.90 9 6 90.90 10 6 
100 11 7 100 11 7 81.81 9 7 
   100 10 8    

اـرات الاســتبيا ن( أ3يتضــح مــن جــدول) اـ بــين  ننســر آراء الخبـرـاء حــول عبـ  36.4)تراوحــت مـ
حذف جميع  وتم   ر ( فأكث %  80)  ةالباحثان بقبول العبارات التي حصلت على نسب  ى رتضاوقد ،(  100%:

وبذل   من إجمالي نسر آراء المحكمين،    ى العبارات التي حصلت على نسر أقل من ذل  في صدو المحتو 
(  عبارة49، وقد بلغ عدد عبارات الاستبيان في صورته المبدئية )   تم وضع الاستبيان في صورته المبدئية

 .(3جدول )  هوضحيهو كما  

قـاـم الباحثـاـن بـإـجراء دراســة اســتطلاعية بـاـلتطبيق علــى عينــة مــن مجتمــع البحــث وخـاـرج العينــة 
وذل  بهدف تقنين استمارة الاستبيان واجراء معاملات   ،م( يو 15)  ى الأساسية بفاصل زمني مدته حد أدن

 الصدو والثبات للوصول بها للصلاحية في القياس  

 

 صدو الاتساو الداخلي(   -صدو المحتوى )قام الباحثان بحسار الصدو بطريقان هما  
 صدو المحتوى:-أ

النسبة  
 المئوية

 التكرار 
رقم 
 العبارة

النسبة  
 المئوية

 التكرار 
رقم 
 العبارة

النسبة  
 المئوية

 التكرار 
رقم 
 العبارة

 المحور الأول المحور الثاني المحور الرابع
100 11 1 90.90 10 1 81.81 9 1 

90.90 10 2 100 11 2 90.90 10 2 

90.90 10 3 90.90 10 3 90.90 10 3 

100 11 4 81.81 9 4 81.81 9 4 

 5 9 81.81 المحور الثالث 5 10 90.90

81.81 9 6 81.81 9 1 90.90 10 6 

90.90 10 7 81.81 9 2 81.81 9 7 

   63.63 7 3 45.5 5 8 
   81.81 9 4 81.81 9 9 
      90.90 10 10 
      81.81 9 11 
      63.63 7 12 
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 المحور الخامس  المحور السادس  المحور السابع
100 11 1 100 10 1 81.81 9 1 

81.81 9 2 90.90 4 2 81.81 9 2 
90.90 10 3 36.4 3 3 81.81 9 3 
36.4 4 4 27.3 11 4 90.90 10 4 

90.90 10 5 100 10 5 81.81 9 5 
100 11 6 90.90 9 6 90.90 10 6 
100 11 7 100 11 7 81.81 9 7 
   90.90 10 8    

ــدول )  ــن جـ ــح مـ ــغ  4يتضـ ــذى بلـ ــين والـ ــى المحكمـ ــق علـ ــلال التطبيـ ــن خـ ــتبيان مـ ــوى الاسـ ــدو محتـ ــر صـ ( أن نسـ
ــددهم )  ــق ) 11عـ ــق مرفـ ــي مجــاـل الإدارة الرياضـــية والرياضــاـت مجــاـل التطبيـ ـرـ فـ ــين ) 1( خبيـ ــت مــاـ بـ ــد تراوحـ :  36.4( قـ
ـل مــن ) % 100 ـة أقـ ـى نســبة مئويـ ـد حصـلـت علـ ـي قـ اـرات التـ ـه حــذف العبـ ـد ترتــر عليـ مـ حــذف  (،   %   80( ممـاـ قـ ـذا  تـ وبـ
ــدد )  ـمـ) 7عـ اـن رقـ ـ ــع عبارتـ اـرات بواقـ ـ اـرات 10( مـــن المحـــور الأول ليصـــبح المحـــور ) 12() 8(عبـ ـ اـرة  و   ، (عبـ ـ ـمـ حـــذف عبـ تـ
ـمـ )  ــث ليصـــبح ) (  3رقـ ــط  3المحـــور الثالـ ـاـرات فقـ ـمـ ) ، (عبـ اـن رقـ ـ ـمـ حـــذف عبارتـ مـــن المحـــور الســاـدس ليصـــبح    ( 4() 3وتـ

ــه )  ــدد عباراتـ ـمـ ) ، (  6عـ اـرة رقـ ـ ــذف عبـ ـمـ حـ ــة )   ( 4وتـ ــه النهائيـ ــدد عباراتـ ــور الســاـبع ليصـــبح أيضــاًـ عـ ــن المحـ اـرات  6مـ ـ ( عبـ
ــة ) ،  ــاـرات الاســـتبيان النهائيـ اـلي عبـ ــذل  يكـــون عـــدد إجمــ ــاـن  43وبـ اـم الباحثـ ـ ــد قـ ــ  بعمـــل صـــدو الاتســـاـو  ( وقـ بعـــد ذلـ

التالية.   كما في الخطوات   الداخلي 
 صدو الاتساو:  -ر 

من خلال حسار الارتباط ما بين كل عباره ومحورها وكل   ياستخدم الباحثان صدو الاتساو الداخل
 محور ومجوع المحاور كما يلى:

معامل  
 الارتباط

انحراف 
 متوسط معيار  

رقم 
 العبارة

معامل  
 الارتباط

انحراف 
 متوسط معيار  

رقم 
 العبارة

معامل  
 الارتباط

انحراف 
 متوسط معيار  

رقم 
 العبارة

 المحور الأول المحور الثاني المحور الرابع
0.92 0.70 1.60 1 0.85 0.67 1.70 1 0.94 0.92 2.20 1 

0.85 0.67 1.70 2 0.96 0.82 2.00 2 0.86 0.67 2.00 2 

0.87 0.48 2.70 3 0.97 0.92 2.20 3 0.88 0.63 1.80 3 

0.96 0.82 2.00 4 0.84 0.82 1.70 4 0.78 0.48 1.30 4 

 5 2.00 0.67 0.86 المحور الثالث 5 2.20 0.79 0.93

0.94 0.82 2.30 6 0.86 0.67 2.00 1 0.84 0.82 1.70 6 

0.79 0.67 2.00 7 0.93 0.82 1.70 2 0.79 0.67 2.00 7 

   8 0.97 0.92 2.20 3 0.85 0.67 1.70 8 
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        0.93 0.82 1.70 9 
        0.94 0.92 2.20 10 

 المحور الخامس  المحور السادس  المحور السابع
0.88 0.71 1.50 1 0.89 0.99 1.90 1 0.89 0.71 1.50 1 
0.93 0.42 1.20 2 0.95 0.88 2.10 2 0.90 0.92 2.20 2 
0.92 0.79 1.80 3 0.76 0.85 1.50 3 0.90 0.82 2.30 3 
0.71 0.32 1.10 4 0.89 0.99 1.90 4 0.96 0.94 2.00 4 
0.91 0.67 1.30 5 0.95 0.88 2.10 5 0.95 0.99 1.90 5 
0.90 0.70 1.40 6 0.76 0.85 1.50 6 0.90 0.71 1.50 6 
   7    7 0.89 0.92 2.20 7 

 0.632=    0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى  
الداخلي للاستبيان تراوحت ما  ( أن نسبة الارتباط التي تدل على صدو الاتساو  5)يتضح من جدول  

بينما في المحور الثاني  ،(  0.94:  0.79وبلغت في المحور الأول )،( للاستبيان ككل  0.97:  0.71)  نبي
المحور الرابع   فيو ،(  0.97:  0.86)  نالمحور الثالث تراوحت ما بي  فيو ،(  0.85:0.97تراوحت ما بين )

اـ بــين فــيو ،( 0.96:  0.97) وفــي المحــور السـاـدس ،( 0.96: 0.89)  المحــور الخـاـمس تراوحــت مـ
 صــدو ( وهــى نســر تــدل علــى 0.93:  0.71المحور السـاـبع ) فيو ،( 0.95: 0.76تراوحت ما بين ) 

 الاتساو الداخلي لعبارات الاستبيان.    

المتوسط   المحور  م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

قيمة ر 
 المحسوبة

 0.96 6.51 21.92 الاصالة وصناعة الأفكار المبتكرة :المحور الأول 1

 0.93 6.80 18.67 المرونة  :المحور الثاني 2

 0.95 7.70 23.80 الاستكشاف وتحليل وحل المشكلات  :المحور الثالث 3

 0.89 5.87 16.20 المخاطرة وتحمل المسئولية  :المحور الرابع 4

 0.91 6.50 20.91 بالنفس والدافعية للإنجاز  الثقة:المحور الخامس  5

 0.92 7.13 20.46 الإصرار ومواجهة التحديات :المحور السادس 6

 0.94 7.64 23.39 مواصلة الاتجاه والميل للتطوير  :المحور السابع  7

 0.632=    0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى  
المحسوبة لقياس الاتساو الداخلي لكل محور مع ( والذ  تراوحت فيه قيمة )ر(  6يتضح جدول )

( مما يدل على صدو الاتساو الداخلي لجميــع محـاـور 0.96 :0.89مجموع محاور الاستبيان ما بين )
   0.05الاستبيان عند مستوى دلالة  
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عادة تطبيق   الاستبيان  استخدم الباحثان طريقة تطبيق للتحقق من ثبات الاستبيان في قياس ما   هوا 
م(، وذل  بالتطبيق على 18/9/2022إلى الخميس 3/9/2022الفترة من )السبت  في هأجلوضع من  

 (.  7( افراد كما يوضح جدول )10قوامها )و صلية  عينة استطلاعية خارج عينة البحث الأ

ر التطبيق الثاني التطبيق الأول المحاور م  ع م ع م قيمة 
المبتكرة :المحور الأول 1  0.96 7.90 24.20 7.60 23.30 الاصالة وصناعة الأفكار 

 0.98 5.88 16.80 5.87 16.20 المرونة  :الثاني  المحور 2

الثالث 3 المشكلات   :المحور  وتحليل وحل   0.97 7.50 23.50 7.74 23.80 الاستكشاف 

المسئولية الرابع: المخاطرةالمحور   4  0.97 6.85 22.60 6.52 21.90 وتحمل 

الخامس 5 للإنجاز :المحور  والدافعية   0.98 5.88 16.80 5.87 16.20 الثقة بالنفس 

السادس 6  0.97 6.85 22.60 6.52 21.90 الإصرار ومواجهة التحديات  :المحور 

 0.99 7.23 19.10 6.82 18.60 الاتجاه والميل للتطوير السابع: مواصلةالمحور   7

 0.98 5.88 16.80 5.87 16.20 الاستبيان ككل   8

 0.44=    0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى  
( ارتفاع ثبات الاستبيان حيث تراوح معامل الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني  7يتضح من جدول )

( بينمـاـ 23.80: 16.20الحسابي للتطبيق القبلــي مــن) تراوح المتوسط( حيث 0.99 :0.96ما بين )
الانحراف المعيار  للتطبيق  تراوح  ( و   24.20:   16.80المتوسط الحسابي للتطبيق الثاني تراوح بين ) 

ياً عند  7.90:  5.88( وللتطبيق الثاني )  7.74:  5.87الأول بين ) ئ ( وهى معاملات ارتباط دالة إحصا
 .في قياس مل وضع لقياسه(  وتؤكد ارتفاع ثبات الاستبيان وصلاحيته  0.05مستوى )

فترة  بإجراء المعاملات العلمية أصبح الاستبيان صالح للق ياس وبذل  قد تم تطبيق الاستبيان في ال
م( على عينة البحث، ومن ثم إجراء المعاملات  10/10/2022إلى الإثنين  21/9/2022من )الأربعاء  

 العلمية وعرض ومناقشة وتفسير النتائ .  

جة المقدرة لمجمل آراء عينة  للإجابة على تساؤلات البحث استخدم الباحثان النسبة المئوية والدر 
اتجاه  كان  و ،(  1( )لا=2حد ما =  ى ()إل3البحث حول مفردات الاستبيان وكذل  مقياس تقدير ثلاثي )نعم=

اتجاه  -%  (  55.37:  33.7)نما بي  نسبته اتجاه منخفض وتتراوح )الاستجابة وفقاً للمعاملات الإحصائية  
واتجاه استجابة مرتفع وتتراوح نسبته ما  -%(  77.71:  55.38استجابة متوسط وتتراوح نسبته ما بين)

 وفيما يلى مناقشة نتائ  التساؤلات الواردة بالبحث.(،%  (  100:  77.72بين)
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 التساؤل الأول:

ثـمـ مناقشــة  ةعلــى حــد لــه قام الباحثان بعرض نتائ  التساؤل الأول ومناقشته وتفسير كل محور
 المحاور مجمعة والاستبيان ككل، ذل  كما توضح الجداول التالية:

1 .  

 

 نعم العبارات م
إلى  
حد  
 ما

 لا

الدرج
ة 
المقدر 
 ة

النسبة  
 المئوية

 وصناعة الأفكار المبتكرة الأصالة  الأول:المحور  

عند مناقشة الموضوعات المتعلقة    أفكار جديدةأستطيع طرح  1
 71.52 103 13 15 20 الفرع.و أ  بالاتحادبمشاكل العمل  

 68.75 99 15 15 18 الفرع.و أ  بالاتحادإيجاد طرق جديده لتنفيذ العمل  القدرة على    لدى   2

ناء تنفيذ  أثأهتم بالبحث عن طرق المعالجة والتغلب على العقبات   3
 81.25 117 14 15 19 عملي بالاتحاد او الفرع.

 61.11 88 20 16 12 متجدد.عمال بأسلوب  أ من    إلى  سند  ي  أنجز ما  4

والقدرة على الإقناع من خلال تنظيم أفكاري    أتمتع بمهارة المناقشة 5
 69.44 100 13 18 17 واقتراحاتي للعمل بالاتحاد أو الفرع.

التخلص من    فيأو الفرع لديها الجدية والحماس  الاتحادإدارة   6
 71.52 103 11 19 18 متطورة.الأساليب القديمة والبحث عن أساليب جديدة  

 59.03 85 23 13 12 .كثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرةأالقدرة على تقديم    لدى   7

 فيو صياغتها  أبطلاقة    أفكاريالقدرة على التعبير عن    لدى   8
 71.52 103 11 19 18 مفيدة تناسب موقف معين.  مقترحات

التحليل    إلى  استنادا  جديدة غير تقليدية لتنفيذ الأعمال    أجرب أساليب 9
 68.75 99 15 15 18 والبرهان .

القدرة على تخيل الأمور التي تحدث داخل الاتحاد أو الفرع    لدى   10
 63.19 91 19 15 14 بطريقة جديدة.

15 164 166 الإجمالي
4 980 68.05 

وصناعة الأفكار المبتكرة   ( أن معدل استجابة عينة البحث حول محور الأصالة8من جدول )  يتضح 
( وهي  %  68.05( بإجمالي معدل استجابة قد بلغت نسبتها المئوية  )81.25:   59.03قد تراوحت بين )

ســطة أن استجابة العينة لجميع العبارات جاءت أيضا  متو من نسر استجابة ذات اتجاه متوسط وبالرتم 
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وكرة    ى الاتجاه وهو ما يعني بأن اتحادات الرياضات الأولمبية المتمثلة في اتحاد رفع الاثقال وألعار القو 
فيها ممارسة الابداع الإدار  في جانر الاصالة وصناعة الأفكار المبتكرة بشكل متوسط    رالسلة والطائرة يتوف

(  77.71%في إجمالي استجابة العينة للعبارات التي شملها المحور حيث جميعها ذات استجابة أقل من )
جابة نحوها  ( وقد بلغت الاست 3بينما جاءت عبارة واحدة فقط في اتجاه استجابة مرتفع وهى العبارة رقم )

حول اهتمام الافراد والعاملين بالاتحاد بالبحث عن طرو جديدة لمعالجة  وكانت هذه العبارة(  81.25%)
مــع بـاـقي  تتـزـامن الباحثـاـن بـأـن تلــ  الاســتجابة  ى إلا أنــه يـرـ  ، والتغلر عن المعوقات في تنفيذ الأعمال

القديمة وتطور مهارات الابداع    رالأسالي  الاستجابات لعبارات المحور ذات القصور فيما يرتبط بالتخلص من
العاملين والقصور في قدرة العاملين على تخيل الأمور وكــذل  القصــور فــي تجريــر أسـاـلير  ىالإدار  لد

 مستحدثة وتير تقليدية مع تقديم أفكار متجدده وأسالير متطورة.  
العاملين التي تساهم مهارات  وصقلعز  الباحثان ذل  إلى ضعف الجهود المبذولة في تأهيل وي  

فيذ العمليات التعرف على وتساعد في الابداع الإدار  بتقديم أفكار مبتكرة تير تقليدية وكذل    متطلبات تن
الإدارية بحرفية واكسابهم المهارات التكنولوجية أو الفنية والإدارية والقوانين واللوائح وفلسفة عمل تل  

 هداف الاتحادات الرياضية.أاتهم والعمل في بيئة إبداعية تحقق  الاتحادات حتى يمكنهم ذل  من تطوير مهار 
 Sagank, Mesutl and(، دراســة 30)م (2015علــى )  ى فمصــطوهــذا مـاـ تؤكــده دراســة 

Soylu Ayse (2015 دراســـــة 33()م ،) ( اـر دراســـــة عصـــــمـت (، 14)م(2014خالـــــد ذو الفقــــ
دراســة أحمــد عزمــي )  (،31)(م2013وصــفاء جـرـادات) دلبوح دراسة موسي أبو(،  27)م(2013محمد)
ــام (، 9م()2009) دراســة توفيــق عطيــة(، 8)(م2010) هاشـمـ بــلال(، دراســة 6)(م2011 دراســة  بســـ
  م قوى على ضعف برام  ت   هذه الدراسات  (، حيث أكدت28()2005)علي خالد(، دراسة  7م()2005)  العنز 

المهارات الإدارية اللازمة لتحقيق الابداع الإدار  والأفكار المبتكرة التي تسهم في تطوير الاتحادات الرياضية  
عدد من المتغيرات التي يجر تطويرها لتحسين عملية الابداع الإدار  داخل    هذه الدراسات  وكذل  تناولت،

 الاتحادات الرياضية الأولمبية بجمهورية مصر العربية.  
إلى عدم وضع معايير واضحة ترتبط بالمؤهلات العلمية اللازم توافرها في    أيضاً   زو الباحثان ذل ويع

فيما يخصص دراستهم  أ  العاملين الذين يتم اختيارهم للعمل في مختلف المستويات الإدارية بالاتحادات  
 للإدارة الرياضية وما يرتبط بها من متغيرات علمية ومهنية.
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2 .  

إلى   نعم مرونةال  الثانيالمحور   2
الدرجة   لا حد ما

 المقدرة
النسبة  
 المئوية

يتطلب طريقة محددة  أفضل نوعية العمل بالاتحاد او الفرع الذي   1
 62.5 90 18 18 12 في تنفيذه.

  التيالتعامل مع المواقف الجديدة    فيالحرية الكاملة   ليعطى  ت   2
 68.75 99 21 13 14 و الفرعأ  بالاتحاد  عمليثناء أتحدث  

  ييأخرين حتى ولو كانت مخالفة لر من آراء الآ  بالاستفادةهتم  أ  3
 58.33 84 25 10 13 الشخصي.

متلك القدرة على التكيف السريع للتطورات والمواقف الجديدة داخل  أ 4
 54.17 78 19 10 13 و الفرع.أ  الاتحاد

 59.20 341 83 51 52 الإجمالي

ــح مـــن جـــدول ) ( أن معـــدل اســـتجابة عينـــة البحـــث حـــول محـــور المرونـــة قـــد تراوحـــت 9يتضـ
ذات  ة( وهى نسب%59.20المئوية  )( بإجمالي معدل استجابة قد بلغت نسبتها 54.17:68.75بين)

  54.17)   تبلغ   ( نسبة مئوية4وقد بلغت استجابة عينة البحث حول العبارة رقم )  ،اتجاه استجابة متوسط
العاملين بالاتحادات  ى( وهى ذات اتجاه استجابة منخفض مما يدل على ضعف القدرات الإبداعية لد%

ورفــع الأثقـاـل،  ى في السـلـة والكـرـة الطـاـئرة وألعـاـر القــو  ()المرتبطة بالمرونةالرياضية الأولمبية المصرية
 وضعف تكيفهم مع التطورات والمواقف الجديدة داخل الاتحادات محل الدراسة.

ـة مــن خــلال  اـرتهم الإبداعيـ ـة مهـ ـل العـاـملين وتنميـ ـ  الــى القصــور فــي تأهيـ اـن ذلـ ـد   ويعـزـو الباحثـ ورش عمــل    عقـ
الخارجية.   المتغيرات  وكذل   داخل الاتحاد  الوظيفية  بالجوانر  المرتبطة  تشمل المستحدثات  وتأهيل  تدرير   وبرام  

جـــرـادات دلبـــوح وصـــفاء  موســـي أبـــو ة(، دراس ـــ27()م2013)محمـــددراســـة عصــمـت أكـــدت و 
دراســة توفيــق (، 8)(م2010)هاشـمـ بــلال (، دراســة 6)(م2011) يدراســة أحمــد عزم ــ (،31)(م2013)

( على ضرورة الاهتمام بتطوير المهارات الإبداعية فيما يرتبط بالمرونة الإدارية حيث أن 9م()2009)  عطية
ومعالجتــه بشـكـل ،وهو ما يتطلر برام  تأهيل وتطوير  الخاصة بها الضعف واضح في القدرات الإبداعية

 تطورات الحديثة.  يتيح لهم الابتكار والأبداع والتكيف السريع مع التغيرات وال
 



وفنـون التربيـة البدنيــة  مج  سوهاج لعلـوم   م2023يناير  -الجزء الأول    -  العاشر  العـدد  -والرياضـة لــة 
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3.  

إلي حد   نعم المحور الثالث المخاطرة وتحمل المسئولية 3
درجة  لا ما

 مقدرة
نسبة 
 مئوية

روح  تسودهو الفرع ضمن فريق  أ بالاتحادالعمل   فيرغب  أ 1
 52.77 86 23 12 13 .المخاطرة

 55.56 80 26 12 10 .الجديدةساليب  فكار والأالأ  بتبنيبادر أ 2

و الفرع أ  الاتحادعمال داخل  أ قوم به من  أتحمل مسؤولية ما أ 3
 72.22 99 15 15 18 لذلك.لمواجهة النتائج المترتبة عن    الاستعداد  ولدى  

 62.5 270 64 39 41 الاجمـالي 

ث حول محور المخاطرة وتحمل المسئولية قد  ح( أن معدل استجابة عينة الب10يتضح من جدول )
(  %   62.5( بإجمالي معدل استجابة قد بلغت نسبتها المئوية  ) %  72.22:  52.77تراوحت ما بين )  

( في اتجاه منخفض الاســتجابة حيــث 1وقد جاءت العبارة رقم )،وهي نسبة ذات اتجاه استجابة متوسط 
ضعف العاملين بالاتحاد في القيام بمهام عمل تتسم بالمخاطرة مما يترتر عليه    مؤكدةً (  %  52.77بلغت )

ني الأفكـاـر والأسـاـلير مبادرتهم في تب ى علذل  ضعف مواجهة المخاطر والأزمات بهذه الاتحادات ويؤثر 
نسبة الاستجابة لباقي عبارات المحور والتي جاء كلًا منها في اتجاه متوسط الاستجابة  إن  الجديدة كذل   

   .يؤكد وجود ضعف في محور المخاطرة وتحمل المسئولية
بعيد  ال  ىمدالالإدار  داخل الاتحادات في اتخاذ القرارات ذات    داءيؤثر على الآ ذل أن  الباحثان    ى وير 

لتحقيق إنجازات دولية وأولمبية ويؤد  إلى ضعف التخطــيط الاســتراتيجي لجوانــر العمــل فــي الاتحـاـدات 
 على مواجهة المخاطر والتحديات وتحمل المسئولية.     نالرياضية الأولمبية حيث القصور في قدرة العاملي

  Sagank ,Mesutl and Soylu Ayse(، دراســة  30) ( م 2015)   ي عل ــ  ى ف مصــط ده دراســة  وهــذا مـاـ تؤك ــ
اـر )  (، دراســة  33م() 2015)  ـد ذو الفقـ ـو  (،  27) م( 2013)   دراســة عصــمت محمــد (،  14) م( 2014خالـ دراســة موســي أبـ

ـلال  (، دراســة  6) ( م 2011دراســة أحمــد عزمــي )    (، 31) ( م 2013دلبــوح وصــفاء جـرـادات)  دراســة  (،  8) ( م 2010)   هاشـمـ بـ
هــذه    (، حيــث أكــدت 28م() 2005) علــي خالــد (، دراســة  7م() 2005) دراســة  بســــاـم العـــــــــنز  (،  9م() 2009)   توفيق عطية 
المهارات الإدارية اللازمة لتحقيق الابداع الإدار  والأفكـاـر المبتكـرـة التــي تســهم    م قوى برام  ت في  ضعف  وجود    على  الدراسات 

وكذل  تناولت عدد من المتغيرات التي يجر تطويرهـاـ لتحســين عمليــة الابــداع الإدار  داخــل  ، في تطوير الاتحادات الرياضية  
اـن مــن بينهـاـ  ـة والتــي كـ ـة بجمهوريــة مصـرـ العربيـ ـتمكن    الاتحـاـدات الرياضــية الأولمبيـ ـى تـ المخـاـطرة وتحمــل المســئولية حتـ

الاتحادات من امتلا  كوادر بشرية تستطيع تحمل مسئولية نتائ  أعمالها وتتبني منه  المخاطرة المحســوبة القائمــة علــى  
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الاســتقراء العلمــي لمـاـ يحــيط بهـاـ مــن مخـاـطر والــتمكن مــن مواجهــة الازمـاـت التــي تطـرـأ علــى مختلــف الاتحـاـدات الرياضــية  
 . ي والمحل   ي تغير المتسارع على المستوى الدول نتيجة لل 

4 . 

الدرجة   لا إلى حد ما نعم الاستكشاف وتحليل وحل المشكلات المحور الرابع 4
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

العمل دائما   1 قرارات  وليست عشوائية.  أتخذ   81.25 117 19 19 20 وفقا  لأسس مدروسة 

التي تواجهن 2 للمشكلات  وتبسيط أفكاري  أو الفرع. يأعمل على ترتيب   71.52 103 11 17 20 بالاتحاد 

وتهمني مصادرها   3 العمل الجديد  في  البدء  قبل  أحصل على معلومات مفصلة 
 74.30 107 17 13 18 أكثر من مضمونها.

أو  4 الاتحاد  في  أن تحدث  التي يمكن  التنبؤ بالمشكلات  الفرع نتيجة تنفيذ  أجيد 
 59.03 85 23 13 12 الخطط المستقبلية.

الواقعية والتي تؤد  إلىالوصول أستطيع  5 إلى حل   يالنتائج والاستنتاجات 
 52.77 76 30 8 10 المشكلة بصورة علمية دقيقة.

العمل  يعانيالتي   المشكلات  أتابع  6 الاخرون في   63.19 91 20 13 15 الفرع. أوبالاتحاد  منها 

البعض مستحيلة.  المشكلاتحل أستمتع بمحاولة  7  59.72 86 22 14 12 التي يعتبرها 

 62.10 626 142 107 90 الإجمالي 

ث حــول محــور الاستكشـاـف وتحليــل وحــل ح ــ( أن معدل اســتجابة عينــة الب11يتضح من جدول )
بأجمالي معدل استجابة قد بلغت نسبتها المئوية  %(  81.25 :  59.03المشكلات  قد تراوحت ما بين )

  ، تؤكد القصور في محور الاستكشاف وحل المشكلات و ( وهى نسبة ذات اتجاه استجابة متوسط  62.21%)
( وهى تعني ضعف % 52.77بة مئوية بلغت )( منخفضة اتجاه الاستجابة بنس 5جاءت العبارة رقم )و 

ضـعـف القــدرة علــى حــل  ى مـاـ يشــير إل ــمقدرات العاملين في الوصول إلــى الاســتنتاجات والنتـاـئ  الواقعيــة 
المشكلات بصورة علمية وهو يتناقض بعض الشيء مع ما جاء في العبارة الأولى من اســتجابة مرتفعــة 

لى تشير إلى اتخاذ العاملين للقرارات وفقاً لأسس علمية  ( وا%  81.25الاتجاه حيث جاءت بنسبة مئوية )
لقرارات السليمة والقدرة على التنبؤ بالمشكلات وتوقع  تخاذ ااالقدرة على  مدرسة ومع ذل  هنا  فجوة بين  
   .النتائ  وبناء الاستنتاجات الواقعية 

ــل   ـرـام  التأهيـ ــد حاجـــة العــاـملين لبـ ــة    والصـــقل ممــاـ يؤكـ ــة الإداريـ ــة المرتبطـــة بالعمليـ ــدراتهم الإبداعيـ لمهــاـراتهم وقـ
ــذا مـــاـ   ــع دراســـاـت كل ــــي وهــ ــق مــ ـ ــن    ل تفـ ــط مــ ــة  30) م ( 2015)    ي عل ــــ  ى ف مصــ  Sagank,Mesutl and(، دراســ

Soylu Ayes    (2015  ــة  33() م ــــــاـر)  (، دراســــــ ــد ذو الفقـ ـــــ ــمت  (،  14) م( 2014خالـ ــة عصــــــ ــد  دراســــــ محمــــــ
ــو (،  27) م( 2013)  ــوح وصـــفاء جــرـاد   دراســـة موســـي أبـ ــي )    (، 31) ( م 2013ات) دلبـ (،  6) ( م 2011دراســـة أحمـــد عزمــ



وفنـون التربيـة البدنيــة  مج  سوهاج لعلـوم   م2023يناير  -الجزء الأول    -  العاشر  العـدد  -والرياضـة لــة 

ـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــــــــــــــــــــــــ ـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــــ

 

  
201 
 

ــلال هاشـــمـ ) دراســـة   ـ ــل  8) ( م 2010بـ ـ ــى ضـــرـورة تأهيـ ــير جميعهـــاـ إلـ ــث تشــ ـ ــقل (، حيـ ــة    وصــ مهـــاـرات العـــاـملين المرتبطــ
مبتكرة.  إبداعية  وأسالير  العمل بطرو  وحل مشكلات  استكشاف  على  الإدار  والقدرة  الابداع   بعملية 

5 . 

حد   ىإل نعم المحور الخامس الثقة بالنفس والدافعية للإنجاز  
درجة  لا ام

 مقدرة
نسبة 
 مئوية

في قدراتي المعرفية عند مواجهة أزمة أو مشكلة ما بالاتحاد أو أثق   1
 65.27 94 19 12 17 الفرع.

أستطيع أن أعبر عن وجهة نظري بدون تردد وحتى ولو كانت مختلفة   2
 56.94 82 18 12 18 زملائي أو رئيسي المباشر.  يعن رأ

عمل  الالمواقف غير المتوقعة أثناء    فيتصرف بصورة جيدة  أأستطيع أن   3
 76.38 110 11 12 25 مديري.أو   زملائياء من  تقبل النقد البن  أو 

يكون للجانب المعنوي من حيث كلمات التشجيع أو الكلمات المحبطة   4
 86.80 125 8 13 27 .تأثير كبير على مستوى الإنجاز لدى  

 70.83 102 12 15 20 .صعبا  لا أحب ان أستسلم أبدا  مهما بدا العمل   5
 70.14 101 18 16 17 ولو استغرق وقتا  طويلا .  ءشعر بالحماس في عمل الشيأ 6

 71.53 618 86 80 124 الإجمالي 

ث حول محور الثقة بالنفس والدافعية للإنجاز  ح( أن معدل استجابة عينة الب12يتضح من جدول )
 71.53بإجمالي معدل استجابة قد بلغت نسبتها المئوية )( % 86.80: 56.94قد تراوحت ما بين )

  بين   المئوية   نسبةالعلى محور من حيث  أ  ت عد  ااتجاه استجابة متوسطة إلا أنه  ا ت عدبالرتم من أنهو ،(%
محاور الابداع الإدار  لدى اتحادات الرياضات الأولمبية محل الدراسة المتمثلة في كرة السلة والكرة الطائرة  

حيث أن هذا المحور يرتبط بدرجة    ،ن مؤشر جديدي من وجهة نظر الباحث  وت عدورفع الأثقال،    ى القو وألعار  
( فــي اتجـاـه اســتجابة 4العبارة رقـمـ ) وقد جاءت ،ثقة الأفراد في أنفسهم ومدى دافعيتهم لتحقيق الإنجاز

لمات التشجيع أو  شير لتأثير الجانر المعنو  من حيث ك( وهي ت  %  86.80مرتفعة بنسبة مئوية بلغت )
ــد العـاـملين  ىالتوبيخ على دافعية الأفراد للعمل مما يؤكد أهمية الجانــر الوجــداني والعلاقـاـت الإنسـاـنية ل

  ى العاملين باتحادات السلة والطائرة وألعار القو   ىشير لأهمية التحفيز لدبالاتحادات محل الدراسة مما ي  
ن  و ،ورفع الأثقال   شير إلى ضرورة تعزيز قدرات العاملين في  ي  اقي العبارات  ما جاء من استجابة متوسطة لبا 

تاحة المساحة المناسبة للتعبير عــن وجهــة نظـرـهم والمشـاـركة فــي  لهم مواجهة المواقف تير المتوقعة وا 
 صناعة القرار مما يزيد من قدراتهم الإبداعية في إدارة شئون الاتحادات الرياضية الأولمبية.
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ــده دراســـة   ــط وهـــذا مـــاـ تؤكــ ــة  30) م( 2015)   ي عل ــــ  ى ف مصــ  Sagank,Mesutl and Soylu(، دراســ

Ayse    (2015 ــة  33() م اـر ) (، دراســ ــ ــد ذو الفقـ ـ ــد (،  14) م( 2014خالـ ــة عصــــمت محمــ (،  27) م( 2013)   ســــيد   دراســ
ــوح وصـــفاء جــرـادات  ــة موســـي أبودلبـ ــة أحمـــد عزم ـــ  (، 31) ( م 2013)   دراسـ ــة  6) ( م 2011)  ى  دراسـ ــلال هاشــمـ (، دراسـ   بـ

ــة (،  8) ( م 2010)  ــــ ــق عطيـ ــــ ــة توفيـ ــاـم العــــــــــــــنز  (،  9م() 2009)   دراســـــ ــة بســـــــ ــة  7م() 2005) دراســـــ ــي  (، دراســـــ ــــ علـ
ـد  ـاـلنفس  28م() 2005) خالـ ـة بـ ـة للإنجــاـز والثقـ ــور الدافعيـ ــة محـ ـى أهميـ ــث أكــدت جميعهــاـ علـ ــى (، حيـ ــدت علـ اـ أكـ أن    ،كمـ

الإدار .   الابداع  كبير في عملية  دور   لهذا المحور 
6 . 

إلى   نعم المحور السادس الإصرار ومواجهة التحديات 6
الدرجة   لا حد ما

 المقدرة
النسبة  
 المئوية

 81.94 118 7 12 29 المراتب في العمل.أعمل بجد ونشاط للحصول على أعلى   1
 63.16 87 24 9 15 أخصص وقتا  لمتابعة أفكاري أو مشاريعي الخاصة بالاتحاد أو الفرع. 2

ل  العمل والتغلب على التحديات والمعوقات للوصو  داءلآأحفز نفسي   3
 66.66 96 18 12 18 .انجازات  أفضلوتحقيق    العمل فيأعلى المراتب  إلى  

 51.19 79 28 9 11 إنجاز الأعمال التي يعتقد الآخرون أنها تتطلب جهدا .أحب   4
 65.97 380 77 42 73 الإجمالي 

ث حول محور الإصرار ومواجهة التحديات قد  ح( أن معدل استجابة عينة الب13يضح من جدول )
(  65.97%  المئوية ) ( بإجمالي معدل استجابة قد بلغت نسبتها  %  81.94:  51.19تراوحت ما بين )

في الإصرار ومواجهة التحديات مــن  إلى وجود قصورمما يشير  ،وهي نسبة ذات اتجاه استجابة متوسط
وقد جاءت معظم  ، العاملين في مختلف المستويات الإدارية بالاتحادات الرياضية الأولمبية محل الدراسة  

( كانت نســبة الاســتجابة ذات 1العبارة رقم)للعبارات المعبرة عن المحور متوسطة إلا أنه في   اتالاستجاب
شير إلى استعداد العاملين وحاجتهم للعمل حيث رتبة العاملين  ت    ي( وه81.94%  اتجاه مرتفع وقد بلغت)

المراتر الأعلى تقديرياً ووظيفياً في العمل، وقد ضمن في مختلف المستويات الإدارية الحصول على مرتبة  
العاملين   ى ( منخفض مما يؤكد على ضعف روح الإصرار والتحد  لد 4رقم )الاستجابة للعبارة    اتجاه  جاء

 بالاتحادات محل الدراسة وهو ما يؤثر على عملية الابداع الإدار  بشكل سلبي.  
وير  الباحثان ضرورة العمل على معالجة ذل  من خلال تأهيل العاملين وتطوير مهاراتهم ودوافعهم  

الاستجابات إلى حاجة الاتحادات إلى العمل على تطوير هذا المحــور مجمل أشارت الداخلية للعمل حيث 
(، دراسة  30) م( 2015) يعل  ى فمصطمن دراسة  ل  ك  ةدراس  تهوهذا ما أكد ،كأحد محاور الابداع الإدار   

Sagank,Mesutl and Soylu Ayse    (2015  دراسة  33()م ،)  ( 2014خالد ذو الفقار )(،  14) م
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دراسة أحمد    (،31)(2013دراسة موسي أبودلبوح وصفاء جرادات)(،  27)م(2013)  دراسة عصمت محمد
دراسة بســـام  (،  9()2009)  دراسة توفيق عطية(،  8)(م2010بلال هاشم )(، دراسة  6)(م2011عزمي ) 
ــنز   (، حيث أكدت جميعها على أهمية تطوير الإصرار  28()2005)علي خالد(، دراسة  7م()2005)العـــــ
 لتحديات لدى العاملين لتطوير وتحسين الابداع الإدار .ومواجهة ا

7.    
 

إلي حد   نعم الاتجاه والميل للتطوير   مواصلةالمحور السابع   م
درجة  لا ما

 مقدرة
النسبة  
 المئوية

تحقيق النجاح  و العمل   في  أدائيأو الفرع الفرصة لتحسين   بالاتحاد  عملي  لييتيح   1
 65.13 84 19 10 15 الحياة. فيوالدرجات العليا  

 54.18 81 27 9 12 وربطها بأهداف مستدامة.يتم تطوير خطة النشاط داخليا  وخارجيا  بصفة منتظمة   2
 64.58 93 18 15 15 أهتم بتطوير مستقبل الاتحاد أو الفرع بشكل مستمر. 3

إدارة الاتحاد أو الفرع لديها الجدية والحماس في التخلص من الأساليب القديمة   4
 54.86 79 28 9 11 والبحث عن أساليب جديدة متطورة

 72.14 92 20 12 16 الاتحاد أو الفرع.  آداءيتم منح العاملين الفرصة للمشاركة في جهود تطوير   5
 59.58 429 112 55 69 الإجمالي

الاتجاه والميل للتطوير  مواصلة  ث حول محور ح( أن معدل استجابة عينة الب14من جدول )  يتضح 
  71.53استجابة قد بلغت نسبتها المئوية  ) ( بأجمالي معدل  %  72.14:  54.18قد تراوحت ما بين )

( وهو معدل اتجاه استجابة متوسط يؤكد القصور في عملية مواصلة الاتجاه والميل نحو التطوير داخل  %
 ى وهو ما يتضح مــن مســتوى التمثيــل الأولمبــي لهــذه الاتحـاـدات ومســتو ،الاتحادات الرياضية الأولمبية 

عديد من المشكلات الداخلية التي تهدد الاستقرار الإدار  لبعضها  ا لهمواجهتيتضح من إنجازاتها، وكذل   
ب ،بالتالي ضعف عملية الابداع الإدار  بها     ة حيث قد جاءت استجابة العينة في اتجاه منخفض الاستجا

ياً  %  54.18( وبنسبة مئوية )2للعبارات رقم ) ( وهي نسبة تؤكد ضعف عملية تطوير خطط النشاط داخل
وما جاء في نسبة الاستجابة المنخفضة  ،مع ضعف جهود ربطها بأهداف مستدامة    متواز   وخارجياً بشكل  

يؤكد هذا الضعف حيث أشارت هذه العبارة   %(  54.86  )( والتي بلغت نسبتها  4الاتجاه في العبارة رقم )
إلى ضعف جدية الإدارة وحماسها لعملية التخلص من الأسالير التقليدية القديمة والبحث عن الأسالير 

 الجديدة والمبتكرة.  
شـاـرت أوهذا أيضاً ما تؤكده نسبة الاستجابة ذات الاتجـاـه المتوســط لبـاـقي عبـاـرات المحــور التــي 

في ظل ما جاء من انخفاض  ، ويعتبر ذل  طبيعي  للقصور في منح العاملين فرصة المشاركة في التطوير  
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فــي مختلــف مــن وجهــة نظـرـ الباحثـاـن علــى اهتمـاـم العـاـملين  رما يؤث و( وه4()2)في العبارات السابقة 
 المستويات الإدارية بعملية تطوير الاتحادات الرياضية محل الدراسة وفروعها.  

 Sagank,Mesutl(، دراســة  30) م( 2015)   ي عل ــ  ى ف مصــط وهذا ما أشارت إليه بعض الدراسات ومنها دراســة  

and Soylu Ayşe    (2015  دراســـــة  33() م ،)  ( اـر ـــ ــد ذوالفقـ ــ   دراســـــة عصـــــمت محمـــــد (،  14) م( 2014خالـ
(، محمــود  6) ( م 2011دراســة أحمــد عزمــي )    (، 31) ( م 2013دلبوح وصفاء جـرـادات)   دراسة موسي أبو (، 27) م( 2013) 

اـكر )  ــدر شـ ــة  29م() 2011حســن، حيـ ـة (،  8) ( م 2010بــلال هاشــمـ ) (، دراسـ ــق عطيـ ــة  (،  9م() 2009)   دراســة توفيـ دراسـ
علــى أهميــة ميــل العـاـملين    ذه الدراسـاـت ه ــ  شـاـرت أ   حيــث   (، 28م() 2005) علــي خالــد (، دراســة  7م() 2005) بســاـم العـــــــــنز  
أـثر الابــداع    و عملية التطوير   لاستمرارية  اًـ وتـ اًـ وخارجيـ الاهتمام بتحديث وتطوير الخطط الخاصة بالمؤسسات والهيئـاـت داخليـ

 بعدم الاهتمام بتل  الجوانر داخل أ  هيئة أو مؤسسة. 
8.  

إلي حد   نعم محاور الابداع الإدار   م
الدرجة   لا ما

 المقدرة
النسبة  
 الترتير المئوية

 2 68.05 980 154 164 166 وصناعة الأفكار المبتكرة الأصالة الأول:المحور   1
 7 59.20 341 83 51 52 مرونةال  :الثانيالمحور   2
 4 62.5 270 64 39 41 المخاطرة وتحمل المسئولية  :المحور الثالث 3
 5 62.10 626 142 107 90 الاستكشاف وتحليل وحل المشكلات  :المحور الرابع 4
 1 71.53 618 86 80 124 الثقة بالنفس والدافعية للإنجاز :المحور الخامس 5
 3 65.97 380 77 42 73 الإصرار ومواجهة التحديات :المحور السادس 6
 6 59.58 429 112 55 69 الاتجاه والميل للتطوير  مواصلة  :المحور السابع 7

  64.89 3644 718 538 615 الإجمالي

مــن اســتجابات حــول محـاـور وعبـاـرات الابــداع  ومناقشــتهوما سبق عرضــة ( 15من خلال جدول)
ما بين  تراوحتالعاملين ببعض الاتحادات الأولمبية ومن خلال استجابة عينة البحث التي  ىالإدار  لد

وهي نسبة استجابة    ( %   64.89استجابة للاستبيان ككل بلغت )نسبة    بإجمالي(  71.53%:  59.18)
دار  ككل بالاتحادات الرياضية الأولمبية محل الدراسة وهي  متوسطة ما يعنى القصور في عملية الابداع الإ

الاثقال وألعار القوى، وقد جاء ترتير محاور الابداع الإدار  محل    عاتحادات كرة السلة، الكرة الطائرة، رف
 الدراسة بالترتير التالي وفقاً لاستجابة عينة البحث من حيث درجة تحققها بكل اتحاد من هذه الاتحادات:

 قة بالنفس والدافعية للإنجاز.الث .1

 وصناعة الأفكار المبتكرة. الأصالة .2

 الإصرار ومواجهة التحديات. .3
 المخاطرة وتحمل المسئولية. .4
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68.… 59…
62… 62…

71.… 65.…
59.…

ولمية استجابة عينة الدراسة حول واقع الابداع الاداري ببعض الاتحادات الا

1سلسلة 

 الاستكشاف وتحليل وحل المشكلات. .5

 الاتجاه والميل للتطوير.مواصلة   .6

 .المرونة .7

  ى ( أن نسبة استجابة عينة البحث حول واقع الابداع الإدار  لد 1الرسم البياني شكل)تضح من ي
أن عملية الابداع  ،وهذا يدل على (  %  71.58:  59.2الاتحادات الرياضية محل الدراسة تراوحت ما بين)

فضل وتحقيق نتائ   أ لمستويات    بها  الإدار  في هذه الاتحادات بحاجة على تطويرها حتى يمكن الوصول
ــة  ــن ،أكثــــرـ إيجابيـــ ــلًا مـــ ــة كـــ ــق مـــــع دراســـ ــذا مــــاـ يتفـــ ــطوهـــ (، دراســـــة 30)م(2015) يعلـ ــــ ى فمصـــ

Sagank,Mesutl and Soylu Ayse (2015دراسة 33()م ،)( 2014خالــد ذو الفقـاـر)(، 14)م
دراســة  (،31)(م2013دراسة موسي أبو دلبوح وصــفاء جـرـادات)(،27)م(2013) دراسة عصمت محمد

اـكر )دراســة (، 6)(م2011) أحمــد عزمــي  بــلال هاشــمـ (، دراســة 29م()2011محمــود حســن حيــدر شـ
علــي (، دراســة 7م()2005)دراسة بســـام العـــــــــنز  (، 9م()2009) دراسة توفيق عطية(،  8)(م2010)

على ضرورة الاهتمام بعملية الابداع الإدار  وتطوير المهارات    جميعها أكدت    حيث(،  28م()2005)خالد
الإبداعية لدى العاملين في الاتحادات الرياضية حيث أن ما يطرأ على المؤسسات الرياضــية مــن تغيـرـات 
ومستحدثات دائماً بحاجة إلى تطوير مهـاـرات وقــدرات العـاـملين بهـاـ وذلــ  حتــى يمكــنهم اســتحداث طـرـو 

 داعية تنعكس على تطوير مستوى الاتحادات التي يديرونها.وأسالير إدارية إب
بـأـن الهيئـاـت الرياضــية ذكروا (، حيث 11)( 2015وهذا ما يؤكده جمال محمد وأحمد العماد  )

ن الابداع يزيد من قدرة الهيئات في الحصول على المراكز  أتواجه مرحلة صعبة من التغير تحتاج للإبداع و 
توفير بيئة ملائمة تساعد على تنمية الابداع في مختلف جوانر العملية  المتقدمة مما يستدعي ضرورة

   .الإدارية بالهيئات الرياضية 



 مبية تصور مقترح لتطوير الإبداع الإداري ببعض اتحادات الرياضات الأول

 د/ بسام صلاح محمد علي                                                                    محمد أحمد الامام /دأ.م.             
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ازدياد التطور التكنولوجي وتغير القوانين واللوائح    تواجهالباحثان ذل  لكون العملية الإدارية  ويفسر  
بالإضـاـفة إلــى ارســة الرياضــية والمســتويات الرقميــة للإنجـاـزات الفنيــة وكــذل  ازديـاـد حجـمـ متطلبـاـت المم

استراتيجيات مناسبة تســهم فــي تطــوير الابــداع  لعدم وضع  نتيجة ها المؤسساتهالضغوطات التي تواج
مشـكـلات ومعوقـاـت الابــداع الإدار  تتفـاـقم  وبــذل العاملين واكسابهم المهارات اللازمة لــذل   ىالإدار  لد

اـدات الرياضــية عامــة نظـرـاً بالمؤسسـاـت ممـاـ يترتــر عليــه ضـعـف تحقــق عناصـرـ الابــد اع الإدار  بالاتحـ
لارتباطها بمتغيرات دولية في شأنها الرياضي بشكل دائم ومتغير ومتجــدد وكــذل  تيرهـاـ مــن المؤسسـاـت 

 الرياضية.
(، بوضعه الإبداع كأحد  32م()2014تمبلر)  دوما يعضد ما توصل إليه الباحثان ما أشار إلية ريتشار 

قائمين  والتي كانت  -(  70)القاعدة    -"قواعد الإدارة"قواعد العمل في كتار   حول ضرورة أن يكون لدى ال
على الإدارة مزيــد مــن مخـزـون الطـرـو الإبداعيــة حتــى يكــون لــديهم مـاـ يرتكـزـون عليــه عنــدما تــواجههم 

ومختلفة تتناسر مع متطلبات تحقيق    ةجديدإيجاد طرو عليهم  المشكلات والمعوقات في مجالات العمل و 
 الأهداف المنشودة.  

 الإجابة على التساؤل الثاني:

 من خلال الإجابة على التساؤل الأول قام الباحثان بوضع التصور المقترح التالي:

 محتوى محاور التصور  محاور التصور 
 العاملين ببعض الاتحادات الرياضية الأولمبية  ىتطوير الابداع الإداري لد هدف التصور

 .(ىاتحاد ألعاب القو   -اتحاد رفع الاثقال  -اتحاد الكرة الطائرة  -)اتحاد كرة السلة
 رسالة التصور

 
التصور لتمكين الاتحادات الرياضية من تحقيق الريادة في الابداع الإداري واستخدام الأساليب الإدارية التي    ىيسع

 والدولي.  يالمحل  ىتواكب المستحاثات ومتطلبات تحقيق الإنجازات والتميز على المستو 
 
 
 
 
 

ليات تطوير الابداع  آ
  ىالإداري لد

 الاتحادات الأولمبية
 

 .التدريب الفني والمهني للعاملين في مختلف المستويات الإداريةتوفير فرص  •

 .العاملين في مختلف المستويات الإدارية  ىتطوير المهارات التكنولوجية لد •

 .تحديث نظم ومعايير اختيار العاملين واستقطابهم للمهام الوظيفية •

 .تطوير نظم الاتصال الإداري •

 .العاملين لضمان تفرغهم لمهامهم بالنسبة للعاملين بأجرتحسين منظومة المكافأت والحوافز ورواتب   •

وضع ضوابط وشروط تتعلق بمهارات التخطيط والإدارة كشروط للترشح لمجالس إدارات الاتحادات   •
 .الرياضية

 .تدريب العاملين على مواجهة المخاطر والأزمات •

  اتها وضغوطاتوسائل الاعلام وضغوطتدريب العاملين في مختلف المستويات الإدارية على التعامل مع   •
 .مواقع التواصل الاجتماعي

 .توفير ورش عمل حول الاستثمار وتطوير الموارد الذاتية للاتحادات من قبل خبراء متخصصين •

 .تشجيع التنافس والتفاعل فيما بين الاتحادات وبعضها البعض وذلك لحشد طاقتهم الإنتاجية •
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 .حذف التخصصات الوظيفية اللازمة تطوير الهياكل التنظيمية واضافة أو  •
 .يات لتطوير موارد الاتحادات الرياضيةآلوضع   •

 .تنمية ثقافة التطوير المستمر والجودة الشاملة •

 .هداف الاتحادات بأهداف التنمية المستدامة للدولة والربط بيها وبين الميثاق الأولمبيأ ربط   •

 .العمل على زيادة اللامركزية والتقليل من المركزية •

عاون بين الاتحادات ومختلف مؤسسات المجتمع والجهات  ت  تتطوير المشاركة المجتمعية وعقد برتوكولا •
 ذات الاختصاص متمثلة في كليات التربية الرياضية.

 .العاملين من خلال ورش العمل وبرامج التدريب والتنمية  ىتطوير مهارات التفكير الابتكاري لد •

تدريب العاملين على مهارات ومتطلبات التحول الرقمي اللازمة لممارسة العملية الإدارية داخل الاتحادات   •
 .الرياضية الأولمبية

 .تطوير ووضع نظام الرقابة الداخلية لدى الاتحادات الرياضية الأولمبية •

واللوائح المنظمة للعمل داخل الاتحادات والاتحادات الدولية وقانون الرياضة    نشر الوعي بالقوانين •
 .المصري

الإداري للعاملين بالاتحادات في مختلف   داءم والمتابعة وقياس مستويات الآقوىانشاء إدارة متخصصة للت •
 .المستويات الإدارية

 .المهام الوظيفية  آداءلفني في انشاء إدارة مختصة بالتخطيط لتطوير مهارات العاملين ومستواهم ا •
 العاملين بالاتحادات ومستويات انجازهم للأعمال والمهام التي يتم تكليفهم بها. آداءالتقارير الدورية لكفاءة  مقوىأليات المتابعة والت
 .المختلفةاتحادات الرياضات الأولمبية بجمهورية مصر العربية بالتعاون مع الهيئات   الجهة المنفذة
 .التحديث  تخل الاتحادات الرياضية مع ضرورة إقرار عملياانظرا  لاستمرارية عملية الابداع الإداري د  ةمتجدد مدة التنفيذ

 الاستنتاجات والتوصيات: 
 أولا : الاستنتاجات. 

نتائ   وعرض البحث    تساؤلاتضوء    فيالباحثان من خلال المعالجات الإحصائية  ل  توص وتفسير ال
 التالية:  الاستنتاجاتإلى  

وجود قصور في عملية الابداع الإدار  باتحادات كرة السلة والكرة الطائرة وألعار القــوى  •
القصور حيث كانت درجة تحقــق المحــور متوســطة  تورفع الأثقال، وقد بينت الاستجابا

 يلي في محاور الابداع الإدار  ووفقا  للترتير التالي: افتبين وجود م
 العاملين بالاتحادات.  ىأفضل محاور الابداع تحققاً هو الثقة بالنفس والدافعية للإنجاز لد .1
  في ملين بالاتحاد و وصناعة الأفكار المبتكرة بدرجة متوسطة لدى العا تواجد محور الأصالة .2

 المرتبة الثانية من حيث التحقق.

تواجد محور الإصرار ومواجهة التحديات لــدى العـاـملين بالاتحـاـدات فــي المرتبــة الثالثــة  .3
 وبدرجة متوسطة من حيث التحقق.

 قصور في محور المخاطرة وتحمل المسئولية. •

 قصور في محور الاستكشاف وتحليل وحل المشكلات. •

 الاتجاه والميل للتطوير الإدار .  مواصلة  قصور في محور  •
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 مرونة.القصور في محور  •

حاجة الاتحادات محل الدراسة لوضع برام  وخطط لتطوير وتحسين الابداع الإدار  وتطوير   •
 العاملين في مختلف المستويات الإدارية.    ىالمهارات الإبداعية لد

يتقدم الباحثان   والإجابة على تساؤلاته،ضوء هدف البحث    فيو   ،الاستنتاجات  همما تشير إلي  انطلاقاً 
 بالتوصيات الآتية:

 الاتحادات الرياضية الأولمبية.  ىتطبيق التصور المقترح لتطوير الابداع الإدار  لد •
ـرـام    • ــق ضــرـورة الاهتمــاـم ببـ ــد صـ ــة لـ ــف المســـتويات    ى ل وتطـــوير المهــاـرات الإداريـ ــي مختلـ العــاـملين فـ

 الإدارية.  

 الاتحادات محل الدراسة.    ىالاهتمام بتحديث خطط النشاط داخلياً وخارجياً لد •

م متطلبات واحتياجات  قوىضرورة انشاء إدارة التطوير والتنمية لدى الاتحادات لدراسة وت •
 ات محل الدراسة.تطوير العنصر البشر  القائم على تنفيذ العملية الإدارية بالاتحاد
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ال  . 1 المصرية،   ة : لائح قوى الاتحاد المصر  لألعار  جريدة الوقائع  الاسترشاد ،  الأساسي   م 2017، 250العدد    النظام 

العد  . 2 المصرية،  جريدة الوقائع  الاسترشاد ،  لرفع الأثقال لائحة النظام الأساسي   م 198،2017د الاتحاد المصر  

لكرة السلة: لائح الاتحاد   . 3 العدد   ة المصر   المصرية،  جريدة الوقائع  الاسترشاد ،  الأساسي   2017،  197النظام 

المصرية،  . 4 جريدة الوقائع  الاسترشاد ،  للكرة الطائرة لائحة النظام الأساسي   2017الاتحاد المصر  

مصر   . 5 والتوزيع  دار أجيال للنشر  المبتكرة،  الأفكار   م 2009أحمد الضبع: صناعة 

ــي أحمـــد ع  . 6 ــداع  :  زمــ ــى الابــ ــة اداريـــة مقتـــرـح علــ ــة الرياضـــية، رســـاـلة    الإدار  تـــأـثير تنميــ ــة التربيــ ــلار كليــ ــوراة، لـــدى طــ ــة    دكتــ ــة التربيــ كليــ
جامعة المنيا،    م    2011الرياضية، 

ــنـز :  . 7 اــم العــــــــ ــة فـــي مدي   بســــ ــى العـــاـملين فـــي المؤسســـاـت العامــ ــة اســـتطلاعية علــ ــداع الإدار  "دراســ ــة التنظيميـــة والإبــ ــة الريـــاـض"، الثقافــ   نــ
كلية رسالة   الإ   ماجستير  السعودية   دارية، العلوم   هـ 2005، جامعة المل  سعود، 

ــة  . 8 ــية المصـــرـية    بـــلال هاشـــمـ: الثقافــ ــة لـــدى بعــــض الاتحـــاـدات الرياضــ ــدرات الابتكاريــ ــة وعلاقتهـــاـ بالقــ ــة التنظيميــ ــة(،   )دراســ رســـاـلة    مقارنــ
اسيوط،    الرياضية، كلية التربية    ماجستير،     م 2010جامعة 

ــة  . 9 ــه بـــاـلآ   : توفيـــق عطيــ اـع تـــزـة    داء الإبـــداع الإدار  وعلاقتــ ــى وزارات قطــ ــة تطبيقيـــة علــ اـع العـــاـم " دراســ ــدير  القطــ رســـاـلة    "، الـــوظيفي لمــ
 م 2009  تزة،   الاسلامية، الجامعة    التجارة، كلية    البشرية، ادارة الموارد    ماجستير، 

الإبداعية،  :  جروان فتحي  . 10 العملية  مراحله،  تدريبه،  قياسه،  نظرياته،  معاييره،  مفهومه،   م 2002عمان، الإبداع، 

 م. 2014  القاهرة،   العربي، دار الفكر    الأولى، الطبعة    الرياضي، المجال   في القيادة    العماد : أحمد   محمد، جمال   . 11
مر  . 12 العامة،  والإدارة  في الإدارة الرياضية  التنمية الإدارية  القاهرة،  جمال محمد:  الكتار للنشر،   م. 2008كز 
الــدعم التنظيمــي بالإبــداع والابتكـاـر الإدار  بالاتحـاـد المصـرـ  لكـرـة    ة : علاق ــي عل ــ  ن عبــد الـرـحم ســيد،    الشواف، عصــمت حازم كمال الدين، عادل   . 13

 م   2017، ر الرياضة، مص أسيوط لعلوم وفنون    ة ، مجل 45الثالث العدد    د السلة، المجل 
اـر  . 14 ــة الشـــبار بجامعـــة  :  خالـــد ذو الفقــ اـدات رعايــ ــور مقتــرـح لاختيـــاـر قيــ ــوء  أ تصــ ــيوط فـــي ضــ اـط القيـــاـدة والإبـــداع الإدار  أ ســ ، رســـاـلة  نمــ

أسيوط  جامعة  الرياضية،  كلية التربية   م 2014  ، ماجستير، 

ــي تواجــــه   . 15 ــد طلعــــت: المشـــكـلات التمويليــــة والإداريــــة التــ ــورا إ خالــ اـلة دكتــ ــة، رســـ التربيــــة  ، كليــــة  ة دارات النشـــاـط الرياضــــي بــــبعض الأنديــ
الزقازيق،   فرع بنها، جامعة   م. 2005الرياضية، 

 م. 2001دمشق ،   للنشر، دار الرضا    ولى، الأ الطبعة    ، دارة الابداع والابتكار إ   رعد الصرن:  . 16

"دلي  . 17 الإدارة  قواعد  تمبلر:  الطبعة الأولى،   ة شامل لتحقيق النجاح "، ترجم  ل ريتشارد  والتوزيع  للنشر      20014مكتبة جرير 
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للنشر،   . 21 مركز الكتار  والتطبيق،  بين النظرية  الرياضية  في التربية  الإدارة      م. 1999عبدالحميد شرف: 



 مبية تصور مقترح لتطوير الإبداع الإداري ببعض اتحادات الرياضات الأول

 د/ بسام صلاح محمد علي                                                                    محمد أحمد الامام /دأ.م.             

ـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ  ــــــــــــــــــــــــــ ـ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــــ
 

 

  
 

210 
 

الإدارة عبدالحميد   . 22 ط   عبدالفتاح:  النيل، القاهرة،  2الاستراتيجية،   م. 2001، مجموعة 
 م 1999  ، الدراسات والبحوث، الرياض   مركز   منية، الأ كاديمية نايف العربية للعلوم  أ  المشكلات، لحل    الإبداعي الرحمن الهيجان: المدخل    عبد  . 23
الخبرات المهنية لإدارة )بمي (،  كثر ابداعاً هكذا يفكر القادة الأ   توفيق: عبدالرحمن   . 24 مركز   م 2002  القاهرة، ، 

25 .  ( الإدارة الاستراتيجية  بن حبتور:  الأردن،  آ عبدالعزيز  عمان،  للنشر والتوزيع،  دار المسيرة   م. 2006داة جديدة في عالم متغير(، 

للنشر   . 26 دار المعتز  الإدار  في التنظيم والتنسيق،  والابتكار  الابداع  عما عبد الله مسلم:   م 2015، ن والتوزيع، 

ــي المنــاـخ    : محمـــد عصـــمت   . 27 اـز أنديـــة    الإدار    بالإبـــداع وعلاقتـــه    التنظيمــ ــين مســـتوى إنجــ ــدور  كمـــدخل لتحســ اـز للكــرـة    الــ   الطـــاـئرة، الممتــ
اسيوط ،  دكتوراة ، جامعة   م. 2013رسالة 

اـملين فـــي مؤسســاـت    داء علـــي خالـــد: أثــرـ الإبـــداع الإدار  علـــى الآ  . 28 اـل الـــوظيفي للعــ اـدية والماليـــة،   مجلـــة   ، الأعمــ العـــدد    الدراســاـت الاقتصــ
الاول ص   ، العاشر   م  2017الجزائر، 219إلي، 213المجلد 

اـكر   ، حمـــود حســـن  م  . 29 ــة فـــي تحقيـــق الإبـــداع الإدار    : حيـــدر شــ اـدة الإداريـــة الناجحــ أـثير القيــ ــي    تــ اـ فــ اـدات العليــ دراســـة تطبيقيـــة لآراء القيــ
ديالى،  مجلة الادارة والاقتصا العدد التس   -  والثلاثون السنة الرابعة   جامعة   2011العراو،    ، د عون 

اـلة    : ي عل ـــ  ى ف مصـــط  . 30 اـ بالإبـــداع الإدار  لـــدى مســـئولي الانشـــطة الترويحيـــة بالجامعــاـت المصــرـية، رســ اـة الوظيفيـــة وعلاقتهــ جـــودة الحيــ
 م. 2015  اسيوط، جامعة    الرياضية، كلية التربية    ، ة دكتورا 

الإدار  لـــدى مـــدير  ومـــديرات مـــدارس منطقـــة بنـــي كنانـــة مـــن وجهـــة نظــرـ  صـــفاء جــرـادات: مســـتوى الإبـــداع  ،  دلبـــوح   موســـي أبـــو  . 31
فيها،  العاملين  والمعلمات   م 2013المعلمين 

 
32. Moolenaar, Nienke M., Alan J. Daly & Peter JC Sleegers: Occupying the Principal 

Position, Examining Relationships between Transformational 

Leadership, Social Network Position, and Schools, Innovative 

Climate, Educational Administration Quartery, Vol, 46, No, 5, 

2010 . 

33. Sagank, Mesut, Kuroz, Polat, Betul and Soylu Ayse 2015 : Transformational 

Leadership and Innovative Climate : An Examination of the 

Mediating Effect of Psychological of Education Research , Issue 

bo, pp. 149- 152 

 

 
34. https://www.balagh.com/article. 

35. https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/784415   

36. https://www.balagh.com/article.  

37. https://www.manhal.net/art/s/20858 

38. https://www.manhal.net/art/s/20858. 

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/784415
https://www.balagh.com/article./%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://www.manhal.net/art/s/20858
https://www.manhal.net/art/s/20858


وفنـون التربيـة البدنيــة  مج  سوهاج لعلـوم   م2023يناير  -الجزء الأول    -  العاشر  العـدد  -والرياضـة لــة 
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الباحثين  قام من  )  كل  الإمام  محمد  صلاح،  مقترح 2023بسام  "تصور  عنوانها  بدراسة  م( 

الإبداع   الإبداع   اتحاداتببعض    الإدار  لتطوير  لتطوير  تصور  وضع  بهدف  الأولمبية"،  الرياضات 
الابداع    الاتحاداتببعض    الإدار   واقع  على  التعرف  خلال  من  وذل   بعض   الإدار  الأولمبية،  لدى 

الوص  واستخدمية،  الأولمب  اتالرياض  تحاداتا المنه   المسحية   فيالباحثان  الدراسات  بأسلور 
الدراسة،   لطبيعة  لجمع البيانات،  و لمناسبته  كأداة  عينة الدراسة على اتحاد ألعار   واشتملتالاستبيان 

بالتطبيق على ) وذل   الطائرة،  الكرة  واتحاد  السلة  كرة  واتحاد  الاثقال  واتحاد رفع  ( فرد من 48القوى 
أعضاء بها،    بين  الفنية  اللجان  وكذل   التنفيذين  والمديرين  إداراتها  النتائ    واشتملتمجالس   أهم 

قصور    (1)على  الأولمبية    فيوجود  الرياضات  باتحادات  الابداع  جميعها    والتيمحاور   فيجاءت 
متوسطة،   استجابة  الابداع    (2)اتجاه  لتطوير  مقترح  تصور  وضع  إلى  الدراسة   الإدار  توصلت 

الأولمبية.        باتحادات الرياضات 
Abstract:    

A Proposed Vision for Developing the Administrative Creativity in 

Some Olympic Sports Federations 
Bassam Salah and Mohammad Al-Emam (2023 AD) have conducted 

a study entitled "A proposed vision for developing administrative creativity 

in some Olympic Sports Federations", with the aim of developing a vision 
for developing administrative creativity in some Olympic federations, by 

identifying the reality of administrative creativity in some Olympic Sports 
Federations. The researchers used descriptive approach using the method of 

survey studies due to its suitability to the nature of the study, As well as the 
questionnaire as a tool for data collection. The study sample included the 

Athletics Federation, the Weightlifting Federation, the Basketball 
Federation and the Volleyball Federation, by applying it to (48) individuals 

from among the members of its boards of directors and executive managers 
as well as its technical committees. The most important results referred to 

that the presence of deficiencies in the axes of the creativity of the Olympic 
Sports Federations, which all came in the direction of medium response, 

and the study came up with a p roposed vision for the development of 
administrative creativity in the Olympic Sports Federations. 

 


