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                                                                                                                                                (  ) .حمد عبد المحسن أحمد م د/  م. أ 
 ( )    أ.م.د/ ممدوح محمد السيد 
 (  ) أيمن عبدالعليم محمد   / . د 
 (  ) محمد سعد عبدالرحمن  / . أ 

فــا العصــر الحــديا حاــر ااســي  لبمــيت أم ماهمــل مهتــدمر و ــا الهــا هتــ  ورات  ــ     أصــبحا اادار  
مايح يحتته أم مشيط أو ا هشي  أو خدمةر واادار   ا الها هفسر هتـدم أو هخلـ  أم ماهمـل مـن الماهمعـيار  

هامـ  اا ـدار والفو ـ  واا ـرا ر وهعمـ  ب ـ  اقـد وطيعـة لاسـهعمي  الفعـي   فيادار  المياحة الهـا هسـعا ىلـ   
 ( 25:12للموارد الميدية والبشرية. ) 

  اخــها    علــ    الريي يـــة   والممظمــيا   المؤسســيا   هوايــه   فــا   حيويــي   دورا    الحديثــة   الريي ــية   اادار    وهلعـــ  
  متــيط   وعــا    والمميزعـيا   الصــراعيا   وموااقــة   المشـ اا   وحــ    والهطـور   الهتــدم   ســب    محـو   وهخصصــيهقي   مايلاهقـي 
يعـزم ىلـا ماـيح اادار  وأي ـي    الريي ـية   القيئـيا   ماـيح   فـنن ر  والهميـز   التـو    متيط   فيعلية   وزييد    وال ع    التصور 

 ( 15:4فش   ذه القيئيا يعزم ىلا فش  اادار .) 

 ة حديث ــال   لمفــي يم ااداريــة مــن  مــي هســعا المؤسســيا والقيئــيا المخهلفــة ىلــ  الاعهمــيد علــ  بعــ  ا و 

الهــا هقهــدم بقــي العديــد مــن   الهمظيميــة(ر   والعدالــة   الهمظيميــةر   والمميعــة   الهمظيميــةر   والثتيفــة   الهمظيميــةر   ة البراع ــ) 
هسـيعد علـ  هطـوير المؤسسـيا مـن حيـا  ي لقـي ومظمقـي    المؤسسيا المياحة فا هطوير أدائقـي والهـا يم ـن ىن 

 ( 3:14الممشود . ) قي أ داف لهحتيق وذلك  اادارية وعملييهقي 
  Organizational Ambidexterity  الهمظيميــة   البراعـة   م( ىن 2021وهؤ ـد سســقيم أحمـد محمــدس) 

  اادبيـيا   أثبهـا   فتـد   ر ااداريـة   ااصـاحيا   ل يفـة   أسيسـيي   مدخا من المهغيراا اادارية الحديثة الها يم ن اعهبير ي  
  خــا    مــن   هميفســية   مزايــي   هوليــد   علــ    لتــدرهقي   مظــرا   البيرعــة   الممظمــيا    ــا   المياحــة   الممظمــيا   أن   مهزايــدر   بشــ   
 (     430:10) المسهمر.  والهطوير  الاذرم  الهغيير 

مـر أن ه ـون الممظمـيا  اا     ولتد أ هس  مدخ  البراعة الهمظيمية أ مية  بير  فا العصر الحـديا ىذ يهطل ـ
العيمــة ممظمــيا بيرعــة همظيميــي لهحتيــق الهــوزان بــين أمشــطة الاســهغا  وأمشــطة الاسه شــي  بطريتــة مهوازمــةر  
فيلممظمــيا هســع  لاســهغا  ىم يميهقــي وموارد ــي بمــي ي ــمن لقــي  فــيت  الاســهخدام علــ  المــد  التصــيرر وفــا  

د  بمـي يم مقـي مـن اله يـ  مـل الهغيـراا البيئيـة وبمـي ي ـمن  الوعا ذاهه ههطلل  ذه الممظميا لمـوارد وفـرج ادي ـ
 ( 113:25لقي البتيت والاسهمرار فا المد  الطوي . ) 

 

  ايمعة سو ي - لية الهربية الريي ية -المسيعد  والهرويح اادار  الريي يةأسهيذ. 
 ايمعة سو ي .- لية الهربية الريي ية - أسهيذ الممي ج وهدري  الهربية الريي ية المسيعد  

  ايمعة سو ي .- لية الهربية الريي ية -مدر  بتسم اادار  الريي ية والهرويح 
  ايمعة سو ي - لية الهربية الريي ية -معيد بتسم اادار  الريي ية والهرويح. 



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ
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ــيا يم ـــن ل و  ــة   هحتيـــق   لممظمـ ــدراهقي   خـــا    مـــن   همظيميـــة ال   البراعـ ــد    الديميمي يـــة   عـ ــدخلين   علـــ    والمعهمـ   مـ
  الهميفسـيةر   بيئهقـي   فـا   الهغييـراا   بدعـة   الشـعور   علـ    عـيدر    الممظمـة   ه ون   أن   عل    ااو    المدخ    أ د   د فت   أسيسينر 
  وهامــ    الفــرج   اســهثمير   علــ    العمــ    علــ    عــيدر    ه ــون   أن   لممظمــة ا   علــ    ياــ  أ ــد المــدخ  الثــيما أمــه    بيممــي 

  لموااقـة   الملموسـة   وغيـر   الملموسـة   ااصـو    هشـ ي    ىعـيد    خـا    من   عليقي   الاسهيات   من   ههم ن   ل ا   الهقديداا 
 ( 409:23) الاديد .  الهحدييا 

وهعهبــــر القيئــــيا الشــــبيبية والريي ــــية مــــن أ ــــم المؤسســــيا الهــــا هلعــــ  دورا   يمــــي  فــــا همشــــئة الفــــرد         
ــ  ي الماهمـــــل لهلبيـــــة حياـــــيا ااع ـــــيت مـــــن   ــيههر فقـــــا المؤسســـــيا اا ليـــــة الهـــــا أمشـــ وه ـــــوين شخصـــ

 ( 2:5الشبي  وهحتيق رغبيهقم. ) 
  والقيئـــيا   اامديـــة   مــن   ه ـــون وه   الاعهبيريـــة   بيلشخصــية   ههمهـــل   ريي ـــية    يئــة وهعــد الاهحـــيداا الريي ـــية  

  اللعبـة   مشـر   علـ    والعمـ    بيمقـير   وهمسـيته   المشـيط    ذا   همظيم   بتصد   مي   لعبة   فا   مشيط   لقي   الها   والشبيبية   الريي ية 
  القيئـيا   اميـل   فـا   مسـهوا ي   ورفـل   اللعبـة    ـذه   شـئون   عن   فميي   المسؤو     و   وحده   وااهحيد   ر الفما   مسهوا ي   ورفل 

 ( 18:6. ) اللعبة  لقذه  الدولا  ااهحيد  يترر ي  الها  التواعد  حدود   فا  ىليقي  المشير 
أصبحا عملية هحوي  الاهحيداا الريي ية لممظميا بيرعة مـن المو ـوعيا الهـا فر ـا مفسـقي   ولويـة  

أ ميـة فـا هشـ ي  مسـهتب  الاهحـيدر حيـا يهطلـ  عمليـة  فا ماي  اادار  الريي ية لمي هه ممه  ذه العمليـة مـن  
هحوي  الاهحيداا لممظميا بيرعة الا واود عييد  عيدر  عل  هحتيـق رؤيـة الاهحـيد وأ دافـه الاسـهراهياية وهحسـين  
الهفيع  الااهمـيعا بـين العـيملين والحفـيظ علـ  هميسـ قم وهوايـه سـلوك اافـراد وهمسـيق اقـود م وهعظـيم مـوارد  

 ن أا  هحتيق اا دا  ب فيت  وفيعلية وبش   يسقم فا هطوير العيملين بيلاهحيد. الاهحيد م 
وفا  وت مي هتدم فنن الاهحيد المصرم ل ر  اليد يسعا من خـا  رؤيهـه ورسـيلهه ان ي ـون صـرحي مهميـزا          

لهمظيميـة لـذلك ياـ   ورائد ل ر  اليد المصـرية محليـي وعربيـي ودوليـير وذلـك مـن خـا  سـعيه محـو الهحـو  للبراعـة ا 
ان ي ــون لديــه التيــيداا وال فــيتاا المؤ لــة والهــا لــديقي ماموعــة مــن المهطلبــيا الهــا هتــوم فــا ااســي  علــا  
هطوير القي   اادارم لاهحيد وأفرعه المخهلفـة لرفـل التـدراا الحتيتيـة والمـؤثر  لاهحـيد محـو اااـراتاا الهمظيميـة  

ماموعــة    اســهثمير ا وطــرق مبه ــر  ادات العمــ  بيلاهحــيد مــن خــا   حلــو  اديــد  للمشــ ا   ا هشــي  الهــا هعــزز  
 اامشطة الها يتوم بقي الاهحيد بقد  هطوير أمشطهه وهسقي  مشر ي وهطوير ي لهحتيق الميز  الهميفسية.  

( ان الماــيلاا  17() 16() 9() 1وفــا الوعــا مفســه أ ــدا بعــ  المرااــل والدراســيا مثــ  دراســة  ــا مــن) 
اسهخدام البراعة الهمظيمية   حـد ااسـيلي  ااداريـة الحديثـةر والـذم لـه أثـر وا ـح و بيـر علـ     ااخر  سبتهمي فا 

هطوير وديمومة المؤسسـيا  يلمـدار  والايمعـيا والشـر يار وهوصـلا  ـذه الدراسـيا ىلـا واـود عاعـة ىيايبيـة  
الــذم دفــل    اامــر دم البعيــدر  بــين البراعــة الهمظيميــة وهطــوير اادات والحفــيظ علــا اســهمرارية المؤسســيا علــا الم ــ

 مهطلبيا هطبيق البراعة الهمظيمية بيلاهحيد المصرم ل ر  اليدس. س  بعموان  دراسة  ىارات  ىلا  البيحا 

 مهطلبيا هطبيق البراعة الهمظيمية بيلاهحيد المصرم ل ر  اليد. الهعر  عل     الحيلا ىل    البحا   يقد   ▪
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 ؟ تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد  متطلبات   ما  ▪

 
،  الاستكشةا  مة     الاسةتلال  مترادفةة فةذ تات ال قةت م)ة      قدرة المؤسسة على إدارة عناصر متناقضةة ا  

العلقةةةةةةات الداقليةةةةةةة مةابةةةةةة  القارايةةةةةةةي  التركيةةةةةة  علةةةةةةى الت افةةةةةةق بةةةةةةي   ةةةةةةت  المك نةةةةةةات المقتل ةةةةةةة بلايةةةةةةة تحةيةةةةةةق  
ي 18:21النااح.  

 
الاهةةةةة د المنهايةةةةةة التةةةةةذ تبةةةةةت  لرفةةةةة  مسةةةةةت ي ا دا  عةةةةة  طريةةةةةق مراقبةةةةةة المسةةةةة  ليات 

ي242:3بات،  تحلي  الطرق،  الإارا ات،  مراقبتها.  ال اا

 تقضةة  مسةتةلة اعتباريةةة شقصةية  لة   تنمةة ي تربة ي قةا  رياضةةذ اتحةاد  ة        
 مةة  يتعةار  لا بمةةا اليةد لكةةرة الةد لذ الإتحةةاد لا حةة  أحكةةا  الةد لذ ا  لمبةةذ المي)ةاق  حكةا 
 ي5:2 ا  لية. المصرية الة اني  أحكا 

 البحث.   إارا     طبيعة  تلك لمل مت     مسحيةي ال   ات دراس ال     الباحث المنهج ال ص ذ   ستقد  ا  •
-  

 يهمث  ماهمل البحا:
مةةةةةة  أعضةةةةةا   ي ةةةةةة التةةةةةةدري     ماةةةةةةا  الإدارة العامةةةةةة  الإدارة الرياضةةةةةية   المتقصصةةةةةي  فةةةةةذ  •

، بكليات التربية قس  التربية المةارنة  الإدارة التعليميةة، بكليةات  ا عما  التاارة قس  إدارة    بكليات 
 ي. 174باامعات الصعيد  البالغ عدد       ي التربية الرياضية قس  الإدارة الرياضية  التر يح 

 
المتقصصةةةةةي  فةةةةةذ ماةةةةةةا  الإدارة العامةةةةةة  الإدارة الرياضةةةةةية مةةةةةة  أعضةةةةةا   ي ةةةةةة التةةةةةةدري    •

، بكليات التربية قس  الإدارة التعليمية، بكليات التربية الرياضية  بكليات التاارة قس  إدارة الاعما  
ي مةة  أامةة لذ  % 52.29ي بنسةةبة   92قسةة  الإدارة الرياضةةيةي باامعةةات الصةةعيد  بلةةغ عةةدد     

 الماتم  ا صلذ. 



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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- 

  البراعة التنظيمية بالإتحاد استبيا  للتعر  على متطلبات    استمارة قا  الباحث بتصمي    ▪
 المصري لكرة اليد. 

-    
قةةا  الباحةةث بةةالاطلا علةةى الدراسةةات    لتحديةةد محةةا ر ا سةةتبيا    هحديــد محــيور ااســهبيين:  .1

 السابةة  المراا  العلمية التذ تنا لت البراعة التنظيمية فذ الماالات الاقرى 
ي محةةةا ر يمكةةة  ا عتمةةةاد عليهةةةا للتعةةةر  علةةةى متطلبةةةات البراعةةةة  6ت صةةة  الباحةةةث لعةةةدد   .2

 التنظيمية بالإتحاد المصري لكرة اليد. 
للتعةةةر  علةةةى مةةدى مناسةةةبة المحةةةا ر    ي 9عةةر  المحةةةا ر علةةى مام عةةةة مةةة  المحكمةةي     .3

 مةدى ك ايتهةا للتعةر  علةى متطلبةات البراعةة التنظيميةة بالإتحةاد المصةري لكةرة اليةد،  تلةةك  
ي النسةةةبة  1 ،  ي ضةةةح اةةةد     2023/ 3/ 25  إلةةةى  2023/ 3/ 19مةةة  قةةةل  ال تةةةرة مةةة   

 الم  ية  را  السادة المحكمي  ح   المحا ر المةترحة.  

مهطلبـيا البراعـة    اسـهبيين حـو  محـيور    مح مـين ( أن المسـبة المئويـة ارات السـيد  ال 1يه ح من ادو  ) 
وعـد أره ــا البيحـا المحـيور الهــا  (ر  %100  : %77.77) هراوحـا مــي بـين    الهمظيميـة بياهحـيد المصـرم ل ــر  اليـد 

الموافتــة علــ  اميــل المحــيور  وبــذلك هــم    المح مــين مــن أرات الســيد   فــ  ثر(    %70حصــلا علــ  مســبة مئويــة ) 
 المتهرحة.  

ــيراا   .4 ، قةةةا  الباحةةةث بتحليةةة  محتةةة ى  الاسةةةتبيا  لصةةةياعة عبةةةارات    : الاســـهبيين صـــييغة عبـ
،  ت صةةةة  الباحةةةةث  تنا لةةةةت البراعةةةةة التنظيميةةةةة   ة التةةةةذ للدراسةةةةات السةةةةابةة  المرااةةةة  العلميةةةة 

 ي ي ضح تلك:  2 اد       الاستبيا  ي عبارة ت  ت  يعها على محا ر  51لصياعة   

 م المحاور موافق غير موافق النسبة المئوية
 1 .الاستغلالمتطلبات براعة  9 - % 100
 2 .الاستكشافمتطلبات براعة  9 - % 100

 3 متطلبات التنظيم الرسمي. 8 1 88.88%
 4 متطلبات التنظيم غير الرسمي. 8 1 88.88%
 5 متطلبات العلاقات الداخلية. 8 1 88.88%
 6 متطلبات العلاقات الخارجية 7 2 77.77%



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مـن المح مـين لله  ـد مـن مـد     ( 9)   ثم عيم البيحا بعر  العبـيراا المتهرحـة لتسـهبيين علـ  عـدد         
ســامة صــييغة العبــيراا المتهرحــة ومــد  مميســبهقي وذلــك للهعــر  علــ  مهطلبــيا البراعــة الهمظيميــة بياهحــيد  

 . يو ح ذلك  ( 3ادو  ) مر و 2023/ 5/ 13م ىل  2023/ 5/ 8من خا  الفهر  من   وذلك المصرم ل ر  اليدر 

 *العبارات المستبعدة.

وعد   (ر %100 : %33.33)  العبيراا هراوحا مي بين حو   أن المسبة المئوية ( 3) الادو  يه ح من 
( عبير   6ذلك هم حذ  عدد )  وف   وت  ف  ثر(  %70) مئوية  العبيراا الها حصلا عل  مسبة  اره   البيحا 

 لتسهبيين.   المقيئية ( عبير ر وبذلك هم الهوص  ىل  الصور   45)   ليصبح عدد عبيراا ااسهبيين 

 

 م المحاور العبارات
 1 متطلبات براعة الأستغلال. 11
 2 متطلبات براعة الأستكشاف. 10
 3 متطلبات التنظيم الرسمي. 7
 4 التنظيم غير الرسمي.متطلبات  8
 5 متطلبات العلاقات الداخلية. 6

 6 متطلبات العلاقات الخارجية 9

 المجموع 51

متطلبات براعة  م

 الأستغلال.
متطلبات براعة 

 الأستكشاف.
متطلبات التنظيم 

 الرسمي.
متطلبات التنظيم 

 غير الرسمي.
متطلبات العلاقات 

 الداخلية.

متطلبات العلاقات 

 الخارجية

رقم 

ار العبارة
كر

لت
ا

 

ار %
كر

لت
ا

 

ار %
كر

لت
ا

 

ار %
كر

لت
ا

 

ار %
كر

لت
ا

 

%
ار 

كر
لت

ا
 

%
 

1 9 100 % 9 100 % 9 100 % 8 88.88% 9 100 % 9 100 % 

2 9 100 % 9 100 % 8 88.88% 8 88.88% 9 100 % 6 66.66% * 

3 9 100 % 3 33.33% * 9 100 % 9 100 % 9 100 % 9 100 % 

4 9 100 % 8 88.88% 9 100 % 9 100 % 9 100 % 9 100 % 
5 9 100 % 9 100 % 9 100 % 8 88.88% 9 100 % 9 100 % 

6 9 100 % 8 88.88% 9 100 % 8 88.88% 9 100 % 9 100 % 

7 9 100 % 8 88.88% 9 100 % 6 66.66% *  7 77.77% 

8 5 55.55% * 9 100 % 
 

8 88.88% 
 

4 44.44% * 

9 7 77.77% 9 100 % 

 
7 77.77% 

10 4 44.44% * 8 88.88% 
 

11 9 100 %  



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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- 

ــر    ــا بعـ ــيم البيحـ ــين عـ ــدق المح مـ ــي  صـ ــهمير  لحسـ ــهبيين   اسـ ــين   اسـ ــن المح مـ ــة مـ ــ  ماموعـ   ( 9) علـ
 .  ذلك يو ح  ( 3) وادو  

- 

( فـــردا مـــن  15علــ  عيمـــة عوامقــي )   الاســـهبيين لحســي  صـــدق الاهســيق الـــداخلار عــيم البيحـــا بهطبيــق  
ــية   ــة واادار  الريي ـ ــي  اادار  العيمـ ــا ماـ ــين فـ مةةة  أعضةةةا   ي ةةةة التةةةدري  بكليات التاةةةارة قسةةة  إدارة  المهخصصـ

  التربيةةةةة الرياضةةةةية قسةةةة  الإدارة الرياضةةةةية بكليةةةةات  الإدارة التعليميةةةةة،  التربيةةةةة المةارنةةةةة   التربيةةةةة قسةةةة   بكليةةةةات  الاعمةةةةا ،  
 ( يو ح ذلك:  5م. وادو  ) 2023/ 5/ 19 ىل  م 2023/ 5/ 14وذلك خا  الفهر  من   ، ي  التر يح 

 0.441=  0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوي 

عدد العبارات في  المحاور م
 صورتها الأولية

عدد العبارات 
 المستبعدة

ارقام العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات في 
 ائيةصورتها النه

 9 10,8 2 11 متطلبات براعة الأستغلال. 1
 9 3 1 10 متطلبات براعة الأستكشاف. 2
 7 - - 7 متطلبات التنظيم الرسمي. 3
 7 7 1 8 متطلبات التنظيم غير الرسمي. 4
 6 - - 6 متطلبات العلاقات الداخلية. 5
 7 8,2 2 9 متطلبات العلاقات الخارجية 6

 45 - 6 51 أجمإلي

 المحور السادس المحور الخامس حور الرابعالم المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.840 1 0.999 1 0.999 1 0.602 1 0.535 1 0.999 

2 0.999 2 0.999 2 0.681 2 0.614 2 0.999 2 0.999 

3 0.860 3 0.999 3 0.999 3 0.753 3 0.999 3 0.999 

4 0.999 4 0.480 4 0.681 4 0.835 4 0.535 4 0.999 

5 0.999 5 0.545 5 0.999 5 0.453 5 0.535 5 0.999 

6 0.999 6 0.751 6 0.999 6 0.518 6 0.999 6 0.960 

7 0.999 7 0.654 7 0.999 7 0.653 

  

7 0.625 

8 0.783 8 0.679 
      

9 0.999 9 0.999 

0.960 0.936 0.960 0.680 0.751 0.860 



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بـين البمـود والمحـيور هراوحـا بـين    لاسـهبيين ( السيبق أن معيماا الاهسيق الداخلا  5يه ح من ادو  ) 
مهطلبــيا    لاســهبيين الارهبيطــيا بــين المحــيور الرئيســية والدراــة ال ليــة    هراوحــا ر و مــي  ( 0.960) ىلــ     ( 0.680) 

واادار  الريي ــية    العيمــة عيمــة مــن الخبــرات فــا ماــي  اادار     المصــرم ل ــر  اليــد لــد    بيلاهحــيد البراعــة الهمظيميــة  
علــ     الاعهمــيد لمتيــي  ممــي ياعلمــي مســهطيل  ا و ــا عــيم اميعقــي هــد  علــ  ثبــيا    ( 0.999) ىلــ     ( 0.453) بــين  

 (. 6 مي فا ادو  )  لاسهبيين  رومبيخ  ي لد  عيمة الدراسة الحيلية.  مي هم حسي  ثبيا الف  الاسهبيين 

   ــ  والمحــيور الرئيســية هراوحــا بــين    لاســهبيين أن معــيماا ثبــيا الفــ   رومبــيخ  (  6يه ــح مــن اــدو  ) 
. الاسهبيين (ر و ا عيم اميعقي هد  عل  ثبيا 0.825ىل   0.531) 

▪ 

فـا صـورهه    الاسـهبيين عـيم البيحـا بهطبيـق    الاسـهبيين بعد اله  د من هوافر  يفة الشـروط العلميـة وااداريـة  
( فــردا  وممثلــة لماهمــل البحــا وذلــك فــا الفهــر  مــن  92المقيئيــة علــ  عيمــة البحــا ااسيســية وبلــ  عوامقــي ) 

 م.  2023/ 6/ 10م ال  2023/ 5/ 21

 الارتباط المحاور م

 0.678 .الاستغلالمتطلبات براعة  1
 0.816 .الاستكشافمتطلبات براعة  2
 0.726 متطلبات التنظيم الرسمي. 3
 0.773 متطلبات التنظيم غير الرسمي. 4
 0.531 متطلبات العلاقات الداخلية. 5

 0.776 متطلبات العلاقات الخارجية 6

 0.825 الدرجة الكلية



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليد؟ مي مهطلبيا 
 

 
( ) 

أفــراد عيمــة البحــا حــو  مهطلبــيا    ( مــي يلــا : هراوحــا المســبة المئويــة اســهايبيا 7يه ــح مــن اــدو  ) 
( للبمــود  %100: %93.48البراعــة الهمظيميــة )مهطلبــيا براعــة ااســهغا ( بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــد مــي بــين ) 

( فــا الهرهيــ   3( فــا الهرهيــ  ااو  بيممــي اــيتا العبــير  رعــم ) 2ر4الفرعيــة للمحــورر حيــا اــيتا العبــير  رعــم ) 
 ( %97.75ااو      ) ااخيرر  مي بل  أامنلا المحور 
(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  7 مــي يه ــح مــن اــدو ) 

ىعــداد عيعــد  بييمــيا ىل هروميــة خيصــة ببييمــيا  براعــة ااســهغا  بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر وذلــك مــن خــا   
ىعــداد  ر  هطبيــق أســيلي  اله مولوايــي الحديثــة فــا همفيــذ ىماــيز المقــيم بياهحــيد ر و ومعلومــيا عــن العــيملين بياهحــيد 

 . عيعد  بييميا ىل هرومية بيااقز  واادواا الخيصة بياهحيد 
والهواصــ  فــا ااعــان عــن اامشــطة    لاهصــي  ا ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ  أ ميــة اله مولوايــي الحديثــة ومظــم  

  اال هروميــة بيلخــدميا    ن الهــا يتــدمقي ااهحــيد فــا هحتيــق اودهقــي مــن حيــا ســقولة أعــام العــيملين والمســهفيدي 
الهــا يوفر ــي ااهحــيد ممــي يع ــ  حــرج ااهحــيد علــ  الوصــو  ىلــ  عطــيي عــري  مــن المســهفيدين ويــمع    

ة ومن ثم الوصو  ىلـ  الريـيد  وهحتيـق البراعـة الهمظيميـة. و ـذا مـي يهفـق مـل  بياياي  عل  عدر  ااهحيد الهميفسي 

 البنـــــــود م

 التقديرات

 الدرجة

 المقدرة

 المتوسط

 الموزون

 الانحراف

 المعياري

 للمتوسط

 الموزون

 النسبة

 المئوية

 للمتوسط

 الموزون

اتجاه 

 موافق العبارة
إلي حد 

 ما

غير 

 موافق

1 
إعداد قاعدة بيانات إلكترونية بالأجهزة 

 موافق 96.38 0.31 2.89 266 0 10 82 والأدوات الخاصة بالإتحاد. 

2 
إعداد قاعدة بيانات إلكترونية خاصة ببيانات 

 موافق 100.00 0.00 3.00 276 0 0 92 ومعلومات عن العاملين بالإتحاد.

3 
بالصيانة الدورية للأجهزة  الأهتمام

 موافق 93.48 0.52 2.80 258 5 8 79 والأدوات والمنشآت الخاصة بالإتحاد.

4 
العمل على تنمية القدرات الأبداعية لدي 

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91 العاملين.

5 
الحرص على تبادل الخبرات والمعارف بين 

 موافق 97.83 0.25 2.93 270 0 6 86 العاملين بالإتحاد.

6 
عقد دورات تدربيه تخصصية لجميع 

 موافق 100.00 0.00 3.00 276 0 0 92 العاملين بالإتحاد كلا في تخصصه.

7 
تطبيق أساليب التكنولوجيا الحديثة في تنفيذ 

 إنجاز المهام بالإتحاد.
 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91

8 
استخدام الأسلوب العلمي في حل المشكلات 

 التي تواجه إدارة الإتحاد.
 موافق 94.93 0.36 2.85 262 0 14 78

9 
التنسيق بين أوجه صرف الميزانية على 

 الإتحاد.جميع أنشطة 
 موافق 97.83 0.25 2.93 270 0 6 86

  97.75 0.21 2.93 2428 5 46 777 الأجمإلي



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 

  
 

10 
 

( الهــا أ ــدا علــ   7م() 2021(ر ودراســة سدعــيت محمــد أحمــدس) 9م() 2020دراســة سســيمح عبــد المطلــ  ىبــرا يمس) 
  بياسـيلي  اله مولوايـي الحديثـة ودعـم  ـ  مـي يـمق  بقـير مـن خـا  ربـط   الا همـيم  رور  هواه المؤسسيا ىلـ   

اامشـطة الهـا هتــدمقي بيامهرمـا وهـوفير  ــ  مـي هحهياــه المؤسسـة مـن أاقــز  وهتميـيا وبـرامج حديثــة. وفـا  ــذا  
عواعــد    أمشــيت ( لهحتيــق البراعــة الهمظيميــة  ــرور   10م() 2021الصــدد أوصــا دراســة س ســقيم أحمــد محمــدس) 

ىلـ  هتـديم المسـيعداا الال هروميـة    واوائز م وسالقم الـوظيفار بيا ـيفة   أمشطهقم بييميا ل يفة العيملين هه من  
 للامقور المسهفيد من المؤسسة. 
(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  7 مــي يه ــح مــن اــدو ) 

ر  لـدم العـيملين   اابداعيـة العمـ  علـ  همميـة التـدراا    بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلـك مـن خـا    الاسهغا  براعة  
عتــد دوراا هدربيــه هخصصــية لاميــل العــيملين  ر و الحــرج علــ  هبــيد  الخبــراا والمعــير  بــين العــيملين بياهحــيد 

 . بياهحيد  ا فا هخصصه 
وهــدريبقم    اابداعيــة ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ  البراعــة الهمظيميــة هحهــي  ىلــ  العــيملين الــذين لــديقم التــدراا  

وهزويد م بيلمعير  والمقيراا والخبراا الاديد  مل هخصـيج م يفئـيا للعـيملين المهميـزين والمبـدعينر بيا ـيفة  
هدريبيــة ل يفــة الهخصصــيا بيلمؤسســة ا ســيبقم المقــيراا والاهاي ــيا    وأخــرم ىلــ  عتــد دوراا ومــدواا هثتيفيــة  

يحـة بيلمؤسسـةر و ـذا مـي يهفـق مـل دراسـة س رشـيد  السـيد  وهشايعقم عل  المشير ة و يفية اسـهغا  المـوارد المه 
( الهــا أ ــدا علــ  هعــدد مقــيم العــيملين بيلمؤسســة ممــي يفــر  عليــة  8م() 2022س ) ماــيح رحومــة أحمــد أحمــدر  

هطـــــوير ذاهـــــه وهمميـــــة مقيراهـــــه وخيصـــــة فيمـــــي يهعلـــــق بيلبراعـــــة الهمظيميـــــةر ودراســـــة س ىبـــــرا يم أحمـــــد أبـــــو  
علـــا  ـــرور  أهبـــيي سييســـة لهحفيـــز العـــيملين مـــن خـــا  اســـهعمي  حـــوافز  ( الهـــا أشـــيرا  1م() 2021رحمـــةس) 

( الهـا أ ـدا علـا ان  27() 2015س ) Popadic, M. et.al وم يفئيا مهموعـة اثـير  الهمـيف  بيـمقمر ودراسـة س 
 هزويد العيملين باميل الموارد الازمة يحتق اا دا  الهمظيمية ب فيت  عيلية. 

رات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  (: أهفــيق أ 7 مــي يه ــح مــن اــدو ) 
اسـهخدام ااسـلو  العلمـا فـا حـ  المشـ اا الهـا    بياهحيد المصرم ل ر  اليـدر وذلـك مـن خـا    الاسهغا  براعة  

بــين  الهمســيق  ر و بيلصــييمة الدوريــة لتاقــز  واادواا والممشــةا الخيصــة بياهحــيد   الا همــيم ر  هوااــه ىدار  ااهحــيد 
 . أواه صر  الميزامية عل  اميل أمشطة ااهحيد 

ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ   ــرور  اعهمــيد المؤسســيا الهــا هســعا ىلــ  هطبيــق البراعــة الهمظيميــة علــ   
هخــيذ التــراراا الهــا هعهمــد علــ  معلومــيا وبييمــيا صــحيحة   ااســلو  العلمــا فــا حــ  وموااقــة المشــ اار واا

و ـذا مـي يهفـق  امشـطة الهـا يتـدمقي ااهحـيد وصـرفقي علـ   يفـة اامشـطةر  بيا يفة ىل  واـود مصـيدر لهمويـ  ا 
 رور  هوفير برامج هدريبية لهمميـة العـيملين علـ   يفيـة حـ     س Bosak & Flood, (2016) س ( 22) مل دراسة  

ة.  المش اا بياسلو  العلما والهشيور فيمي بيـمقم للوصـو  ىلـ  الحـ  اامسـ  الـذم يتلـ  الاقـد والوعـا واله لف ـ
( الهـا أشـيرا ىلـ  هشـ ي  لامـة للهمويـ  هخـهج ب عـداد خطـة للميزاميـة  7م() 2021ودراسة س دعيت محمد أحمدس) 

 للصر  عل  أواه اامشطة المخهلفة بيلمؤسسة. 



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أفــراد عيمــة البحــا حــو  مهطلبــيا    ( مــي يلــا : هراوحــا المســبة المئويــة اســهايبيا 8يه ــح مــن اــدو  ) 
(  %99.64: %92.39البراعــة الهمظيميـــة )مهطلبـــيا براعــة ااسه شـــي ( بياهحـــيد المصـــرم ل ــر  اليـــد مـــي بـــين ) 

( فــا  8( فــا الهرهيــ  ااو  بيممــي اــيتا العبــير  رعــم ) 2ر7ر9للبمــود الفرعيــة للمحــورر حيــا اــيتا العبــير  رعــم ) 
 (. %97.26حور الثيما     ) الهرهي  ااخيرر  مي بل  أامنلا الم 

(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  8 مــي يه ــح مــن اــدو ) 
الحـرج علـ  أسـهدامه اسـهتطي  الخبـراا الاديـد   براعة ااسه شي  بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خـا   

 . للعم  بياهحيد 
ويعزو البيحا ذلـك ىلـ  ان هطبيـق براعـة ااسه شـي  بياهحـيد يسـهلزم الاسـهفيد  مـن خبـراا ال ـوادر ذوم  
المقيراا والخبراا اادارية والتييد  وهشايعقم وهـوليقم ممصـ  مهميـز  بياهحـيد لاسـهفيد  مـن عـدراهقم اابداعيـةر  

هـا أ ـدا علـ  ان امـهاك المؤسسـة  ( ال 2007 ()26" ) Navarro & Dewhurst و ذا مي يهفـق مـل دراسـة س 

 البنـــــــود م

 التقديرات

 الدرجة

 المقدرة

 المتوسط

 الموزون

 الانحراف

 المعياري

 للمتوسط

 الموزون

 النسبة

 المئوية

 للمتوسط

 الموزون

اتجاه 

 العبارة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

1 
الحرص على أستدامه استقطاب الخبرات 

 موافق 98.55 0.21 2.96 272 0 4 88 الجديدة للعمل بالإتحاد

2 
لزيادة الدعم المالي لأنشطة  ماليةاعداد خطط 

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91 الإتحاد.

3 
وضع خطط مستقبلية تستهدف علاج نقاط 

 موافق 98.91 0.18 2.97 273 0 3 89 الضعف في الإتحاد.

4 
العمل علي زيادة اعداد الهيئات الأعضاء 

 موافق 95.29 0.38 2.86 263 1 11 80 المشتركين في الإتحاد.

5 
زيادة عدد المناطق والمكاتب الفرعية التابعة 

 موافق 94.57 0.40 2.84 261 1 13 78 للإتحاد.

6 
تحديث قواعد البيانات الالكترونية الخاصة 

 موافق 96.74 0.36 2.90 267 2 5 85 بالإتحاد.

7 

تجديد وتطوير المنشآت الرياضية التابعة 

للإتحاد بما يتناسب مع المواصفات الحديثة 

 للمنشآت.

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91

8 
زيادة البطولات والمسابقات المحلية الرسمية 

 التي ينظمها الإتحاد.
 موافق 92.39 0.49 2.77 255 3 15 74

9 
البحث عن فرص التنافس والتميز التي تسمح 

 بزيادة الحصة التسويقية للإتحاد.
 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91

 97.26 0.26 2.92 2416 7 54 767 الأجمإلي
 



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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للتيـــيداا ذوم الخبـــر  وعـــدرهقم علـــ  هحمـــ  ال ـــغوطيا والهـــوهراا وحلقـــي يعـــد مـــن ا ـــم شـــروط ماـــيح البراعـــة  
ــةس )  ــو رحمـ ــد أبـ ــرا يم أحمـ ــة س ىبـ ــيرا دراسـ ــي أشـ ــة. بيممـ ــة بيلمؤسسـ ــيم  1م() 2021الهمظيميـ ــرور  ا همـ ــ   ـ ( ىلـ

 ارية والتييدية المهميز . المؤسسة فا اسهتطي  ال وادر ذوم المقيراا ااد 
(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  8 مــي يه ــح مــن اــدو ) 

البحـا عـن فـرج الهمـيف  والهميـز الهـا هسـمح    براعة الاسه شـي  بياهحـيد المصـرم ل ـر  اليـدر وذلـك مـن خـا  
 . القيئيا ااع يت المشهر ين فا ااهحيد  ىعداد العم  علا زييد  ر و بزييد  الحصة الهسويتية للإهحيد 

ويعزو البيحا ذلك ىل  ان هطبيق براعة الاسه شـي  ياعـ  المؤسسـة عـيدر  علـ  الهمـيف  وزيـيد  الفـرج  
( الهـا  20) Abuzaid, A ("2016 )فا مايلقـير و ـذا مـي يهفـق مـل دراسـة  الهسويتية ممي ياع  المؤسسة رائد   

هوصلا ان هواه الممظميا محو هحتيق البراعة الهمظيميـة  ـو امـر  ـرورم لقـي يم مقـي مـن هحتيـق عيئـد مرهفـل  
 ذا من ش مه يعود عل  الممظمـة بـيلمفل ممـي يم مقـي مـن الهغلـ  علـ  المميفسـين والحفـيظ علـ  المزايـي الهميفسـية  

 اطو  وعا مم نر  مي هم مقي من الحفيظ عل  هدفتيهقي المتدية المسهتبلية الخيصة بقي. 
(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  8 مــي يه ــح مــن اــدو ) 

الخيصــة    اال هروميــة هحــديا عواعــد البييمــيا    براعــة الاسه شــي  بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر وذلــك مــن خــا  
 . بياهحيد 

ويعزو البيحا ذلـك أ ميـة هحـديا عواعـد البييمـيا والمعلومـيا الخيصـة بيلمؤسسـة بصـفة مسـهمر  يسـيعد  
فـا ااعهمـيد علــ  معلومـيا دعيتـة يم ــن الاعهمـيد عليقـي عمــد ىهخـيذ التـراراار و ــذا مـي يهفـق مــل دراسـة سســوزان  

فريـق عمـ  مخـهج بامـل البييمـيا والمعلومـيا  ( الها أ ـدا علـ   ـرور  ه ـوين  11م() 2022محمد الترشاس ) 
 وهحديثقي دوريي ب سهخدام أحدا الوسيئ  اله مولوايي. 

(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  8 مــي يه ــح مــن اــدو ) 
ا  متــيط  و ــل خطــط مســهتبلية هســهقد  ع ــ  براعــة الاسه شــي  بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر وذلــك مــن خــا  

 . ال ع  فا ااهحيد 
ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ  ا همــيم البراعــة الهمظيميــة بعمليــيا الهتيــيم الــدورم لــتدات وعيــي  مــدم هحتــق  
اا دا  المخطط لقي وبذلك مدم عييم اافراد بيلمقـيم المو لـة ىلـيقم مـن ااـ  الوعـو  علـ  متـيط التـو  فـا اادات  

فـا هـدعيم الم يمـة الهميفسـية للمؤسســة وا هشـي  أواـه ال ـع  والتصــور  والعمـ  علـ  هعزيز ـي والاسـهفيد  ممقــي  
(  7م() 2021و ـذا مـي أشـيرا ىليـة دراسـة س دعـيت أحمـد محمـدس)   ر السـلبية   أثير ـي والعم  عل  هافيقي والهتليـ  مـن  

  رور  عييم المؤسسة بدراسة متيط التو  وال ع  فا اادات بصفة مسهمر . 
(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  8 مــي يه ــح مــن اــدو ) 

لزيـيد  الـدعم المـيلا امشـطة    ميليـة خطـط    ىعـداد   بياهحـيد المصـرم ل ـر  اليـدر وذلـك مـن خـا    الاسه شي  براعة  
 ر  ااهحيد 



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ئج وهحمـ   ويعزو البيحـا ذلـك ىلـ  حـرج المؤسسـيا علـ  هفعيـ  مبـيدي الشـفيفية والمحيسـبة علـ  المهـي 
فــا ىدار  مــوارد المؤسســة الميليــة والعمــ  علــا همميهقــي وفــهح الماــي  محــو اســهحداا خطــط اديــد     ي مســؤوليهق 

بمـي يهميسـ  مــل    وأمشـطهقي   وأدواهقـي هسـقم فـا هعزيـز مـوارد المؤسسـة الميليـة ممـي يـمع   علـ  هطـوير ممشـ هقي  
( ودراسـة  2008 ()24)   Jansen, J. J., Georgeمسـهحدثيا العصـرر و ـذا يهفـق مـل مـي أوصـا بـه دراسـةس  

( ب ـــرور  خلـــق فـــرج همويـــ  اديـــد  للصـــر  علـــ  أواـــه مشـــيط  9م() 2020سســـيمح عبـــد المطلـــ  ىبـــرا يمس) 
 المؤسسة. 

أفــراد عيمــة البحــا حــو  مهطلبــيا    ( مــي يلــا : هراوحــا المســبة المئويــة اســهايبيا 9يه ــح مــن اــدو  ) 
( للبمــود  %100: %97.46البراعــة الهمظيميــة )مهطلبــيا الهمظــيم الرســما( بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــد مــي بــين ) 

( فـا الهرهيـ   2( فـا الهرهيـ  ااو  بيممـي اـيتا العبـير  رعـم ) 1ر3ر5الفرعية للمحـورر حيـا اـيتا العبـير  رعـم ) 
 (. %99.43الثيلا     )  ااخيرر  مي بل  أامنلا المحور 
(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  9 مــي يه ــح مــن اــدو ) 

و ـل أخهصيصـيا محـدد  ل ـ  لامـة مـن اللاـين  البراعة الهمظيمية بياهحـيد المصـرم ل ـر  اليـدر وذلـك مـن خـا   
هحديــد مطــيق الاشــرا   ر  وأمشــطة ااهحــيد   فعيليــيا الهمســيق بــين اللاــين الفميــة عمــد همفيــذ  ر  الفميــة داخــ  ااهحــيد 

 . هحديد المصيدر الرسمية اهخيد التراراا الهمفيذية للعيملين بياهحيد ر والمسؤولية لاميل العيملين بياهحيد 
وهوزيــل    ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ   ــرور  و ــل  يي ــ  همظيميــة مرمــة هســمح بهحديــد مطــيق الاشــرا  

 ممي يمهج عمة معرفة المصـيدر الرسـمية اهخـيذ التـراراا. و ـذا مـي يهفـق مـل دراسـة س   ا ااخهصيصيا والمسؤوليي 

 البنـــــــود م

 التقديرات

 الدرجة

 المقدرة

 المتوسط

 الموزون

 الانحراف

 المعياري

 للمتوسط

 الموزون

 النسبة

 المئوية

 للمتوسط

 الموزون

اتجاه 

 موافق العبارة
إلي 

 حد ما

غير 

 موافق

1 
وضع أختصاصات محددة لكل لجنة من 

 موافق 100.00 0.00 3.00 276 0 0 92 اللجان الفنية داخل الإتحاد.

2 
توزيع العاملين على اللجان الفنية 

 موافق 97.46 0.27 2.92 269 0 7 85 بالإتحاد طبقا للتخصصات والخبرات.

3 
تحديد نطاق الاشراف والمسؤولية 

 موافق 100.00 0.00 3.00 276 0 0 92 لجميع العاملين بالإتحاد.

4 

منح السلطات والصلاحيات المناسبة 

لأصحاب المناصب القيادية بلجان 

 الإتحاد.
 موافق 99.28 0.15 2.98 274 0 2 90

5 
التنسيق بين اللجان الفنية عند تنفيذ 

 موافق 100.00 0.00 3.00 276 0 0 92 وأنشطة الإتحاد فعاليات

6 
فتح قنوات إتصال متبادلة بين أعضاء 

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91 اللجان الفنية بالإتحاد

7 
تحديد المصادر الرسمية لأتخاد 

 القرارات التنفيذية للعاملين بالإتحاد.
 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91

  99.43 0.09 2.98 1921 0 11 633 الأجمإلي



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Keta chi, M... A   (2020س  ) (الـذم أ ـدا ان مرومـة القيي ـ  الهمظيميـة والمـوارد البشـرية مـرهبط بشـ    25 )
( الهــا أوصــا ب ــرور  واــود لائحــة  6م() 2017) ىياــيبا بيلبراعــة الهمظيميــة. ودراســة س خليفــة محمــد الفهحــاس 

 اميل لاين ااهحيدر والحرج عل  الهمسيق بين مخهل  لاين ااهحيد.  ا ىدارية هحدد سلطيا ومسؤوليي 
(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  9 مــي يه ــح مــن اــدو ) 

فــهح عمــواا ىهصــي  مهبيدلــة بــين أع ــيت اللاــين  البراعــة الهمظيميــة بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر وذلــك مــن خــا   
 . الفمية بياهحيد 

ــيم  ـــ ت للإهصـــي  علـــ   يفـــة المســـهوييا الا  ــديم  ويعـــزو البيحـــا ذلـــك ىلـــ  أ ميـــة واـــود مظـ داريـــة لهتـ
 المتهرحــيا المهعلتــة بيلعمــ  والحلــو  المميســبة للمشــي   الهــا ه ــون معوعــة للعمــ . و ــذ مــي يهفــق مــل دراســة س 

Abuzaid, A (الهــا أوصــا ب ــرور  هحســين وهفعيــ  عمــواا ااهصــي  المخهلفــة بيلمؤسســـة  20() 2016س )
 لين داخ  المؤسسة. الرسمية وغير الرسمية بمي يسمح بسقولة هبيد  المعلوميا بين العيم 

(: أهفــيق أرات أفــراد عيمــة البحــا علــ   ــرور  هــوافر بعــ  المهطلبــيا لهطبيــق  9 مــي يه ــح مــن اــدو ) 
مــمح الســلطيا والصــاحييا المميســبة اصــحي   البراعــة الهمظيميــة بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر وذلــك مــن خــا   

 اين الفمية بياهحيد طبتي للهخصصيا والخبراا. هوزيل العيملين عل  الل ر و المميص  التييدية بلاين ااهحيد 
ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ  ا همــيم ااهحــيد ه ليــ  العــيملين الــذين لــديقم التــدراا والمقــيراا اابداعيــة بشــغ   
مميص   يمة داخ  ااهحيد يسي م فا خلـق ممـيخ داعـم لبعـدم ااسـهغا  وااسه شـي  ومـن ثـم هحتيـق البراعـة  

(  26() 2007س ) Navarro & Dewhurst ذا يهفــق مــل مــي ىشــيراا ىليــه دراســة س الهمظيميــة للإهحــيد. و  ــ
  رور  الاسهفيد  من ال وادر اادارية الذم لديقي عدراا ىبداعية وعييدية مهميز . 
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1 
تحقيق العدالة التنظيمية في توزيع المهام والأجور 

 موافق 96.74 0.33 2.90 267 1 7 84 والمكافآت بين العاملين بالإتحاد.

2 
السماح للعاملين بالمشاركة في حل المشكلات وإتخاذ 

 موافق 95.65 0.40 2.87 264 2 8 82 القرارات.

3 
العلاقات بيين الرسسياء تطبيق سياسة الباب المفتوح لتحسين 

 موافق 97.10 0.32 2.91 268 1 6 85 والمرسوسين.

4 
تشجيع العاملين على تنفيذ المهام من خلال فرق العمل 

 موافق 97.46 0.27 2.92 269 0 7 85 وروح الفريق.

5 
فرق العمل عند توزيع الأدوار  اتاحة الفرصة لأختيار

 موافق 96.01 0.33 2.88 265 0 11 81 والمهام لتنفيذ أنشطة الإتحاد.

 موافق 97.46 0.27 2.92 269 0 7 85 بث روح التنافس بين فرق العمل عند تنفيذ فاعليات الإتحاد. 6

7 
الفرصة لتبادل الأدوار القيادية بين أعضاء فرق  اتاحة

 العمل.
 موافق 96.01 0.36 2.88 265 1 9 82

  96.64 0.32 2.90 1867 5 55 584 الأجمإلي



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أفـراد عيمـة البحـا حـو  مهطلبـيا    ( مـي يلـا : هراوحـا المسـبة المئويـة اسـهايبيا 10يه ح مـن اـدو  ) 
(  %97.46: %95.65البراعــة الهمظيميــة )مهطلبــيا الهمظــيم غيــر الرســما( بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــد مــي بــين ) 

( فــا  2( فــا الهرهيــ  ااو  بيممــي اــيتا العبــير  رعــم ) 4ر6للبمــود الفرعيــة للمحــورر حيــا اــيتا العبــير  رعــم ) 
 (. %96.64محور الرابل     ) الهرهي  ااخيرر  مي بل  أامنلا ال 
(: أهفـيق أرات أفــراد عيمـة البحــا علـ   ــرور  هـوافر بعــ  المهطلبـيا لهطبيــق  10 مـي يه ــح مـن اــدو ) 

هشايل العـيملين علـ  همفيـذ المقـيم مـن خـا  فـرق    البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خا  
اهيحـة الفرصـة اخهيـير فـرق  ر و دوار التييدية بين أع يت فـرق العمـ  اهيحة الفرصة لهبيد  اا ر  العم  وروح الفريق 

 العم  عمد هوزيل اادوار والمقيم لهمفيذ أمشطة ااهحيد. 
ويعزو البيحا ذلك ىل  هوفير ممـيخ همظيمـا يشـال علـ  اابـداي واابه ـير والهعـيون وروح الفريـق والعمـ   

ســيهقي لــدم العــيملين مــل خلــق هــوازن بــين مميرســيا ابعــيد  الامــيعا يســي م فــا هحتيــق البراعــة الهمظيميــة وممير 
ــق دراســـة س  ــي يهفـ ــة. و ـــذا مـ ــة الهمظيميـ ــد حســـينس  28() 2015س ) Tinoco, Janet البراعـ (ر س مـــوا  محمـ

ــيفا  18م() 2020)  ــ  هتـــديم دعـــم  ـ ــيئم علـ ــة بيلمؤسســـيا عـ ( الهـــا أ ـــدا علـــا ان مهطلبـــيا البراعـــة الهمظيميـ
قم فا هطوير عم  المؤسسـة ومـن ثـم هتـوم بهمميـة روح الهعـيون بـين أع ـيت  وهشايل ااف ير اابداعية الها هس 

 الفريق الواحد وهشايعقم علا هتديم المسيعداا لبع قم البع  والعم  بروح الفريق. 
(: أهفـيق أرات أفــراد عيمـة البحــا علـ   ــرور  هـوافر بعــ  المهطلبـيا لهطبيــق  10 مـي يه ــح مـن اــدو ) 

بــا روح الهمــيف  بــين فــرق العمــ  عمــد همفيــذ  البراعــة الهمظيميــة بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر وذلــك مــن خــا   
 . فيعلييا ااهحيد 

بيلمؤسســة يســي م فــا    ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ  حــرج اادار  بمشــر ثتيفــة الهميــز والريــيد  بــين العــيملين 
(ر ودراسـة سدعـيت أحمـد  16م() 2015اع  أدائقم لعملقـم أف ـ . و ـذا مـي يهفـق مـل دراسـة سممـدوح ز ـا أحمـدس) 

(ر الذم أ دا عل  ان هحفز العـيملين وبـا روح الهمـيف  بيـمقم يسـمح لقـم بـ ن ي ومـوا أ ثـر  7م() 2021محمدس ) 
اقدا أ ثر ممي يعزز بـدوره أدائقـم الـذم يـمع   ىيايبيـي علـ     عدر  عل  الهواه للبراعة الهمظيمية وياعلقم يبذلون 

 اادات. 
(: أهفـيق أرات أفــراد عيمـة البحــا علـ   ــرور  هـوافر بعــ  المهطلبـيا لهطبيــق  10 مـي يه ــح مـن اــدو ) 

هطبيـق سييســة البـي  المفهــوح لهحسـين العاعــيا  البراعـة الهمظيميـة بياهحــيد المصـرم ل ــر  اليـدر وذلــك مـن خــا   
هخيذ التراراا ر و بياهحيد ر لرؤسيت والمرؤوسين بين ا   ر  السميح للعيملين بيلمشير ة فا ح  المش اا واا

ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ  أ ميــة أهبــيي سييســة البــي  المفهــوح بــين اادار  والعــيملين بيلشــ   الــذم يســمح  
لين فيمـي يهعلـق بـيلهطور  بهوصي  المعلوميا عن اامـور المقمـة بيلمؤسسـةر و ـذلك هوصـي  أرات ومتهرحـيا العـيم 

والهحسـن وحـ  المشـ اار ممـي يسـي م فـا هحسـن العاعـيا بـين اادار  والعـيملين ومـن ثـم المشـير ة الفعيلـة فــا  
(ر ب ـرور  أهبـيي سييسـة  10م( ) 2021هطوير المؤسسة. وفا  ذ الصـدد أوصـا دراسـة س سـقيم أحمـد محمـدس ) 



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 
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يدية فا  يفة الماـيلاا مـن العـيملين بعمـ  بمـك بهلـك المعلومـيا  البي  المفهوح لهلتا أم متهرحيا وأف ير غير هتل 
 والمتهرحيا امهي  أف ير اديد  والسعا محو هحتيتقي.  

(: أهفـيق أرات أفــراد عيمـة البحــا علـ   ــرور  هـوافر بعــ  المهطلبـيا لهطبيــق  10 مـي يه ــح مـن اــدو ) 
تيــق العدالــة الهمظيميــة فــا هوزيــل المقــيم  هح البراعــة الهمظيميــة بياهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر وذلــك مــن خــا   

 . واااور والم يفةا بين العيملين 
ويعــزو البيحــا ذلــك ىلــ  ىدراك العــيملين لعدالــة مظــم اااــور والم يفــ   وو ــل الــمظم الهــا هحفــز م علــ   
  الهطــوير وهحســين مســهوييا أدائقــم بمــي يســي م فــا هحتيــق البراعــة الهمظيميــة. و ــذا مــي يهفــق مــل دراســة سلمــي  

(ر الهــا أ ــدا علــ   ــرور  واــود عدالــة فيمــي يحصــ  عليــه العــيملين متيبــ  مــي  13م() 2017عــير  عبــد ربــهس) 
يتــدموه مــن أعمــي ر بيا ــيفة ىلــ  و ــل معــييير لحســي  الم يفــ   بحيــا ههســم بيلو ــوحر و ــذلك العدالــة فــا  

 هصميم وهوزيل المقيم والواابيا بين العيملين. 

أفراد عيمة البحا حو   ( مي يلا : هراوحا المسبة المئوية اسهايبيا11يه ح من ادو  )
( بياهحيد المصرم ل ر  اليد مي بين مهطلبيا العاعيا الداخليةمهطلبيا البراعة الهمظيمية )

( فا الهرهي  ااو  بيممي ايتا 3( للبمود الفرعية للمحورر حيا ايتا العبير  رعم )100%:96.74%)
 (.%98.91الخيم      )( فا الهرهي  ااخيرر  مي بل  أامنلا المحور 1العبير  رعم )

(: أهفيق أرات أفراد عيمة البحا عل   رور  هوافر بع  المهطلبيا 11 مي يه ح من ادو )
لهطبيق البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خا  حرج اادار  العليي عل  ىعيمة 
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1 
حرص الإدارة العليا على استطلاع رأي العاملين 

 موافق 96.74 0.33 2.90 267 1 7 84 في كل ما يتعلق بأنشطة الإتحاد.

2 
تقييديم الخييدمات الشخصييية والاجتماعييية للعيياملين 

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91 لضمان زيادة ولائهم للإتحاد.

3 
حرص الإدارة العليا على إقامة علاقات شخصيية 

 موافق 100.00 0.00 3.00 276 0 0 92 طيبة بين العاملين بالإتحاد.

4 
اهتميييييام الإدارة العلييييييا بيييييأحتواء المشيييييكلات 

 موافق 98.91 0.18 2.97 273 0 3 89 والصراعات التنظيمية داخل الإتحاد.

5 
مشاركة العاملين في المناسبات الشخصيية خيارج 

 موافق 98.91 0.18 2.97 273 0 3 89 نطاق العمل.

6 
التنسيق بين احتياجات العمل والمصالح 

 موافق 99.28 0.15 2.98 274 0 2 90 الشخصية للعاملين بالإتحاد.

  98.91 0.16 2.97 1638 1 16 535 الأجمإلي



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ية والااهميعية للعيملين ل مين عاعيا شخصية طيبة بين العيملين بياهحيدر وهتديم الخدميا الشخص
 زييد  ولائقم للإهحيدر والهمسيق بين احهييايا العم  والمصيلح الشخصية للعيملين بياهحيد.

ويعزو البيحا ذلك ىل  ا هميم اادار  العليي بيلمؤسسة بيلروح المعموية للعيملين ومراعي  
عدر  اادار  بيلمؤسسة عل  احهوات اافراد الظرو  الشخصيةر والبعد عن هصيد ااخطيت يشير ىل  

واله ثير فيقم بيلطريتة الها هحفز م عل  هحتيق أ دا  المؤسسة يعد من ا م شروط مايح البراعة 
( الذم أ دا عل   رور  15م()2018الهمظيمية. و ذا مي يهفق مل دراسة س محمد دخي  الله القيارمس)

ن ومراعي  الظرو  الااهميعية والشخصية بقم.  مي أوصا هحسين العاعيا الااهميعية بين العيملي
(  رور  مراعي  الاحهييايا 19م()2023دراسة س  يما عبد المعطا أحمدر محمود سيد محمدس )

الااهميعية والاوام  اامسيمية بين العيملين بيلمؤسسةر وهدعيم العاعيا اامسيمية بين العيملين وهوفير 
 م من اا  رفل مسهوم أدائقم بيلمؤسسة.الدعم الميدم والمعموم لق

(: أهفيق أرات أفراد عيمة البحا عل   رور  هوافر بع  المهطلبيا 11 مي يه ح من ادو )
لهطبيق البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خا  ا هميم اادار  العليي ب حهوات 

ير ة العيملين فا المميسبيا الشخصية خير  مطيق المش اا والصراعيا الهمظيمية داخ  ااهحيدر مش
 العم ر حرج اادار  العليي عل  اسهطاي رأم العيملين فا    مي يهعلق ب مشطة ااهحيد.

ويعزو البيحا ذلك ىل  امهاك العيملين بيلمؤسسة لمقيراا موااقة الصراعيا وح  المش اا 
هخي ذ التراراا ومعيلاة المش اا الها هسهدعا الهدخ  وهتديم الدعم والمسيمد  فا الوعا المميس ر واا

الفورم وذلك من خا  المهيبعة المسهمر  للعيملين ل   الاحداا واامور الها هارم داخ  المؤسسة ممي 
م( 2021يسقم فا هحتيق البراعة الهمظيمية. و ذ مي يهفق مل سرشيد  السيد أحمد ومايح رحومة أحمدس)

اك اادار  العليي التدر  عل  احهوات المش اا وهحم  الهوهراا وحلقي.  مي ( الها أشيرا  رور  امه8)
( ب رور  حرج 21()2009س ) .Akdoğan,S., Akdoğan A.,Cingöz A أوصا دراسة س

اادار  العليي للمؤسسة من الاسهفيد  من مسهوم الصراي التيئم بين اافراد وخلق المميفسة بيمقم بيلش   
أدائقم أف  ر وذلك من خا  ىدار  الصراي والسيطر  عل  مسهوم  ذا الصراي والهدخ  عمد الذم ياع  
 الحياة لذلك.



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( مي يلا : هراوحا المسبة المئوية اسهايبيا أفراد عيمة البحا حو  12يه ح من ادو  )
المصرم ل ر  اليد مي بين  مهطلبيا البراعة الهمظيمية )مهطلبيا العاعيا الخيراية( بياهحيد

( فا الهرهي  ااو  بيممي ايتا 4( للبمود الفرعية للمحورر حيا ايتا العبير  رعم )100%:91.30%)
 (.%98.08( فا الهرهي  ااخيرر  مي بل  أامنلا المحور السيد      )6العبير  رعم )

فر بع  المهطلبيا (: أهفيق أرات أفراد عيمة البحا عل   رور  هوا12 مي يه ح من ادو )
فهح عمواا ىهصي  مل الوزراا لهطبيق البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خا  

ر وفهح والمديرييا الهيبعة لقي الها يم ن ان هتدم خدميا للإهحيد)الداخليةر الهعليمر الصحةر ...ىلخ(
 .بعة لقيعمواا ىهصي  مل وزار  الشبي  والريي ة والمديرييا الهي

ويعزو البيحا ذلك ىل  ان الهواص  الدائم مل مؤسسيا الماهمل المحلا ) الح وميةر الخيصةر 
الهطوعية( لمميعشة المش اا الها هوااققي المؤسسة ويوااقي الماهمل ومشير ة  يفة المعمين فا ح  

والاسهفيد  ممقي لهحتيق أ دا  هلك المش اا يسي م فا هعزيز العاعيا مل المؤسسيا ااخر  
( الها أ دا عل   رور  1م()2021المؤسسة. و ذا مي يهفق مل دراسةس ىبرا يم أحمد أبو رحمةس)

 الاسهفيد  من شب ة العاعيا الخيراية الها هربط المؤسسة بمؤسسيا الماهمل المحلا. 

 البنـــــــود م

 التقديرات

 الدرجة

 المقدرة

 المتوسط

 الموزون

 الانحراف

 المعياري

 للمتوسط

 الموزون

 النسبة

 المئوية

 للمتوسط

 الموزون

اتجاه 

 موافق العبارة

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

1 
فتح قنوات إتصال مع وزارة الشباب 

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91 والرياضة والمديريات التابعة لها.

2 
توطيد العلاقات مع الأندية ومراكز الشباب 

 موافق 97.83 0.25 2.93 270 0 6 86 الأعضاء بالإتحاد

3 
تحسين العلاقات مع ذوي الخبرة والرأي من 

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91 المحيط.أعضاء المجتمع 

4 

فتح قنوات إتصال مع الوزرات والمديريات 

التابعة لها التي يمكن ان تقدم خدمات 

 خ(.إل للإتحاد)الداخلية، التعليم، الصحة، 
 موافق 100.00 0.00 3.00 276 0 0 92

5 
تحسين العلاقات مع الإتحادات الرياضية 

 موافق 99.64 0.10 2.99 275 0 1 91 الأخرى.

6 
تسليط الضوء على الأنشطة والفاعليات التي 

 ينظمها الإتحاد
 موافق 91.30 0.59 2.74 252 7 10 75

7 
تحقيق السمعة الطيبة للإتحاد مع المجتمع 

 موافق 98.55 0.21 2.96 272 0 4 88 الخارجي والهيئات الرياضية

  98.08 0.19 2.94 1895 7 23 614 الأجمإلي



 م )الجزء الأول(2023يوليو  - الحادي عشرالعـدد  -ة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة مجلــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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فر بع  المهطلبيا (: أهفيق أرات أفراد عيمة البحا عل   رور  هوا12 مي يه ح من ادو )
هحسين العاعيا مل ذوم الخبر   لهطبيق البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خا 

 .هحسين العاعيا مل ااهحيداا الريي ية ااخر ر و والرأم من أع يت الماهمل المحيط

ر  والتدراا ويعزو البيحا ذلك ىل  و ل خطة اسهراهياية لهحسين العاعيا مل ذوم الخب
وهحتيق رؤية  ناابداعية من أع يت الماهمل المحلا هسق  الهفيع  وهحتيق الشرا يا مل المسهفيدي
 & Bosak مشهر ة بين عييداا المؤسسة وذوم الخبراا فا الماهمل. و ذا مي يهفق مل دراسة س

Flood, (2016). (الها أ دا عل   رور  ىعيمة 10()2021( ودراسة سسقيم أحمد محمدس )22س )
عاعيا طيبة مل ذوم الخبراا والتدراا اابداعية وه ريمقم علا اقود م فا الارهتيت بيلمؤسسة من 

 خا  عتد حف  ه ريم سموم اصحي  ااف ير واارات المهميز .

 (: أهفيق أرات أفراد عيمة البحا عل   رور  هوافر بع  المهطلبيا12 مي يه ح من ادو )
هحتيق السمعة الطيبة للإهحيد مل  لهطبيق البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خا 

هوطيد العاعيا مل اامدية ومرا ز الشبي  ااع يت ر و الماهمل الخيراا والقيئيا الريي ية ااخر 
 .بياهحيد

هسعا ىل  هحتيته المؤسسيا ويعزو البيحا ذلك ىل  ه وين السمعة الطيبة أصبح  دفي أسيسيي 
من خا  اادات الايد الذم يهفق مل احهييايا الماهمل الخيراار فهعزيز السمعة عيم  مقم يزيد الثتة 
وعو  العاعة بين العيملين من اقة والمسهفيدين من اقة أخرم. و ذا مي يهفق مل دراسة سدعيت محمد 

ة الهمظيمية من عب  التييداا الايمعية يسقم فا ( الها أ دا ان هبما ابعيد البراع7م()2021أحمدس)
 بميت سمعة عيلية لمؤسسيا الهعليم العيلا فا الوعا الحيلا.

(: أهفيق أرات أفراد عيمة البحا عل   رور  هوافر بع  المهطلبيا 12 مي يه ح من ادو )
ت عل  اامشطة هسليط ال و  لهطبيق البراعة الهمظيمية بياهحيد المصرم ل ر  اليدر وذلك من خا 

 والفيعلييا الها يمظمقي ااهحيد.

ويعزو البيحا ان امهاك المؤسسة لوسيئ  اله مولوايي الحديثة يسيعد عل  ابراز اامشطة 
وزييد  عدد المشير ين الادد.  نالمخهلفة الها هتوم بقي المؤسسة ممي يسهتط  العديد من المسهفيدي

( الها أوصا  رور  اسهخدام المؤسسة 10م()2021دس)و ذا مي يهفق مل دراسة س سقيم أحمد محم
 .للهتمييا الحديثة لهسويق خدميهقي عل  أوسل مطيق



 متطلبات تطبيق البراعة التنظيمية بالاتحاد المصري لكرة اليد 

 ن محمد سعد عبد الرحم أ./  محمد       م أيمن عبد العلي د./        ممدوح محمد السيد د./ أ.م.   حمد عبد المحسن أحمد م   / د م.  أ. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اميل اام يميا الميدية والبشـرية المهيحـة بياهحـيد والعمـ  علـ  الاسـهفيد  ممقـي بشـ      ىسهغا   .1
 فعي  مل الحرج عل  هممية وهطوير  ذه اام يميا. 

ا هشي  اميل الفـرج الهـا هسـيعد علـ  هحتيـق الهميـز وزيـيد  الحصـة الهسـويتية للإهحـيد مـن   .2
 اميل الاوام  اادارية بياهحيد. خا  ىسهتطي  الخبراا وو ل الخطط الهشغيلية وهطوير 

مراعــي  عواعــد العمــ  بــيلهمظيم الرســما داخــ  ااهحــيد مــن حيــا و ــل ااخهصيصــيا الخيصــة   .3
بيللاــين وهوزيــل العــيملين طبتــي للهخصصــيا والخبــراا مــل الحــرج علــ  الهمســيق بــين ااداراا  

 واللاين المخهلفة داخ  ااهحيد. 

ل وهبـــيد  اادوار مـــل هحتيـــق العدالـــة الهمظيميـــة  الحــرج علـــ  مشـــر ثتيفـــة فـــرق العمـــ  وهوزي ـــ .4
 وهوزيل المقيم واااور والم يف ا بين العيملين بياهحيد. 

أ همــيم اادار  العليــي بياهحــيد بهحســين العاعــيا الداخليــة بــين العــيملين فــا ااهحــيد مــن خــا    .5
عيمــة عا  عــيا ىمســيمية  هتــديم الخــدميا الشخصــية وأحهــوات المشــ اا الهــا هوااــه العــيملين واا

 طيبة. 

أ همـيم اادار  العليــي بياهحـيد بهحســين العاعـيا الخيرايــة للإهحـيد مــن خـا  فــهح عمـواا ىهصــي    .6
 مل القيئيا الشبيبية والريي ية وهحتيق السمعة للإهحيد مل الماهمل الخيراا.  

المخهلفــة مــل  ــرور  الهمســيق فــا  مشــر ثتيفــة هبــيد  البييمــيا والمعلومــيا بــين ىداراا ااهحــيد   .1
 خطواا العم  بين  ذه ااداراا. 

العمـ  علــ  هــوفير الميزاميــة المميســبة لعتــد دوراا هدريبيــة لهمميــة وصــت  المقــيراا ااداريــة لــدم   .2
 العيملين بياهحيد المصرم ل ر  اليد. 

ر الاديـد  الهــا  هـوفير مظـيم حـوافز يشــال العـيملين بياهحـيد علــ  اابـداي واابه ـير وطــرح ااف ـي  .3
 هسيعد عل  هطوير العم . 

 هشايل العيملين عل  هفوي  بع  السلطيا والصاحييا بقد  ىمايز الاعمي  اادارية.  .4

اا همــيم ب سهشــير  ذوم الــرأم والخبــر  والاســهفيد  مــن خبــراهقم فــا  يفيــة همفيــذ المقــيم ااداريــة   .5
 اليد. والفمية وح  المش اا الها هوااه ااهحيد المصرم ل ر  

 ــرور  اا همــيم بيلهواصــ  الفعــي  مــل اافــري واامديــة ااع ــيت بياهحــيد مــن ميحيــة والاقــيا   .6
  اادارية العليي الهيبل لقي ااهحيد من ميحية أخرم. 
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 علـ دور البراعـة الهمظيميـة فـا هحتيـق الهميـز المؤسسـا دراسـة هطبيتيـة  :ابرا يم أحمد ابـو رحمـة .1

ــ مالــة ايمعــة ااســرات للعلــوم اامســيميةر غــز  ايمعــة ر العــدد العيشــرر صــ
 م.2021ايمعة ااسراتر  ر487:453

 لائحــة المظــيم ااسيســا للإهحــيد المصــرم ل ــر  اليــدر اريــد  الوعــيئل ااهحــيد المصــرم ل ــر  اليــد: .2
 م.2017ر التي ر ر 206العدد  رالمصرية

 مالـة أسـيوط هتويم ااهحـيد المصـرم ل ـر  اليـد فـا  ـوت ىدار  الاـود  الشـيملةر :ىيمين محمد أحمد .3
ـ24لعلــوم وفمــون الهربيــة الريي ــيةر العــدد    ليــة الهربيــة ر304:256ر صــ

 م.              2007أسيوطر ايمعة الريي يةر

ـام .4 ـي  محمــــــــ  دار ر1ط  ر21اادار  الريي ـــية فـــا التـــرن ا   بـــيدم حســـيين الدوســـرم:ر د علـــاــــــــ
 م.      2019ر مصرر المعير  للمشر

حيزم  مي  الدين عبد العظيم وآخرون: هصور متهرح للتيـيد  الهحويليـة بياهحـيد المصـرم ل ـر  اليـدر  .5
ــدد  ــيةر العــــ ــة الريي ــــ ــون الهربيــــ ــوم وفمــــ ــيوط لعلــــ ــة أســــ ـــ 45مالــــ ـــ ر صـ

     .م2017أسيوطر لهربية الريي يةر ايمعة ا ر  لية1479:1453

 ممــوذ  متهــرح لهطــوير اادات اادارم للعــيملين بياهحــيد العمــيما ل ــر  التــدمر :خليفــة محمــد الفهحــا .6
ــهيرر  ــيلة مياسـ ــعودرسـ ــك سـ ــة الملـ ــدمار ايمعـ ــيط البـ ــوم والمشـ ــة العلـ ر  ليـ

 م.           2017

أ هــوبر علــ   ــوت مــدخ  6البراعــة الهمظيميــة بايمعــة دعــيت محمــد أحمــد: هصــور متهــرح لهحتيــق  .7
ـ89التيــيد  الاــدير  بيلثتــةر المالــة الهربويــةر العــدد  ر  ليــة 890:801ر صــ

 م.2021الهربيةر ايمعة سو ي ر

 هحسـين دور الهعلـيم القاـين فـا همميـة البراعـة الهمظيميـة :رشيد  السيد أحمدر ماـيح رحومـة أحمـد .8
عــيا المصــرية: دراســة ميداميــةر المالــة اع ــيت  يئــة الهــدري  بيلايم  

ــوم ــة للعل ــدد  العربي ــة والمفســيةر الع ـ21الهربوي ر المؤسســة 213:161ر صــ
             م.2021والآدا ر مصرر العربية للهربية والعلوم

 أثــر البراعــة الهمظيميــة علــ  هطــوير اادات الهمظيمــا بمؤسســيا الــهعلم يم:سـيمح عبــد المطلــ  ىبــرا  .9
 معا بيلهطبيق عل  محيفظـة التـي ر ر مالـة العلـوم الهربويـةرالعيم عب  الاي 
ر  لية الدراسيا العليي للهربيـةر ايمعـة التـي ر ر 289:211صـ الثيلاردد الع

            م.2020
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 التيــيد  الملقمــة وعاعهقــي بهحتيــق البراعــة الهمظيميــة بايمعــة الزعــيزيقر مالــة :ســقيم أحمــد محمــد .10
ر  لية الهربيـةر 546:371فا العلوم الهربويةر العدد الرابلر صـة الهربي  لية

 م2021 شم ر ايمعة عين

ــ  اادار  :ســوزان محمــد الترشــا .11 ــة عل ــة دراســة ميدامي ــق البراعــة الهمظيمي ــا هحتي ــة ف  دور ىدار  المعرف
ــيم بمحيفظــة اــد ر مالــة العلــوم الاعهصــيدية وااداريــة والتيموميــةر  العيمــة للهعل

 م.2022ر عز ر 21:1ر صـ 14ر عدد 16للبحوا غز ر مالد  التوما المر ز

ـــ  .12 ر اايــك للطبيعـــة والمشـــر 1صــاح و ـــي  شــي ر: المبـــيدي ااداريــة لطـــا  الهربيـــة الريي ــيةر طـ
 م.2013والهوزيلر بغدادر 

ــهع لمــي  عــير  .13 ــد رب ــة  :ب ــدراا الديميمي ي ــين الت ــة ب ــا العاع ــة ف ــدور الوســيط للبراعــة الهمظيمي ال
الهمظيميــة دراســة ميداميــةر رســيلة د هــوراه غيــر ممشــور ر ايمعــة  والرشــيعة

 م.2017ااردنر الشرق ااوسطر

 محمــد: دور البراعــة الهمظيميــة فــا هطــوير الممــيخ الهمظيمــا بيلمــدار  الح وميــة فــا ليلــا عبــد الله .14
 محيفظــة الخــر  مــن واقــة مظــر عيئــداهقير رســيلة مياســهيرر  ليــة الهربيــةر

 م.2019اامير سلطين بن عبد العزيزر  ايمعة

 يــا فــا  ــوتمحمــد دخيــ  القــيارم: هطــوير اادات اادارم بمــدار  المرحلــة الابهدائيــة بدولــة ال و  .15
ــةر  ــة العلــــوم الهربويــ ــةر مالــ ــيذ  الهميــــز العيلميــ ــدد ااو ر  بعــــ  ممــ العــ

 م.2020ر  لية الدراسيا العليي للهربيةر ايمعة التي ر ر 490:447صـ

 ممــدوح أحمــد ز ــا: دور مميرســيا ىدار  المــوارد البشــرية فــا بمــيت البراعــة الهمظيميــة وأثر مــي علــ  .16
 لصـغير  والمهوسـطة فـا الممل ـة العربيـةالالهزام الهمظيمـا علـ  الشـر يا ا 

ـ ر معقـد اادار  282:239السعوديةر مالة اادار  العيمةر العدد الثيمار صــ
 م.2015العيمةر 

 ميصــر أحمــد أبــو زيــد: دور الهف يــر الاســهراهياا فــا بمــيت البراعــة الهمظيميــة دراســة هطبيتيــة علــ  .17
 م.            2019ميةر ر الايمعة اارد329:311ااعمي ر العدد الثيلار صـ 

 فيعليــة البراعــة الهمظيميــة فــا اــود  حيــي  العمــ  الــدور المعــد  لهمميــة المــوارد :مــوا  محمــد حســين .18
عمــين ال بــر ر رســيلة مياســهيرر  ليــة  أميمــةالبشــرية دراســة حيلــة علــ  

 م.2020البلتيت الهطبيتيةر ااردنر  ايمعة العليير الدراسيا

 يما عبد المعطا أحمدر محمود سعيد محمد: التييد  الملقمة وعاعهقي بيلبراعـة الهمظيميـة لهحتيـق  .19
 الهميــز لــدم رؤســيت ااعســيم العلميــة ب ليــيا ايمعــة الاز ــرر مالــة  ليــة

ـ116الهربيــةر العــدد  ر  ليــة الهربيــةر ايمعــة بمــا ســوي ر 717:629ر صــ
 م. 2023يميير 
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يقد  البحا ىلا الهعر  علا مهطلبيا هطبيق البراعة الهمظيمية بيلاهحيد المصرم ل ر  اليدر 
حيا أسهخدم البيحا الممقج الوصفا )دراسة مسحية( وذلك لمائمهه لطبيعة ىارات البحار وايتا 

مل عن هسيؤلاهه حيا اسهعين البيحا فا ا وااايبةأدواا امل البييميا بغر  هحتيق أ دا  البحا 
بييميا البحا اسهمير  اسهبيين للهعر  علا مهطلبيا هطبيق البراعة الهمظيمية بيلاهحيد المصرم ل ر  

اميل اام يميا  اسهغا ( خبيرار وأ دا أ م مهيئج البحا علا  رور  92اليدر وبلغا عيمة البحا )
مل الحرج عل  هممية الميدية والبشرية المهيحة بياهحيد والعم  عل  الاسهفيد  ممقي بش   فعي  

وهطوير  ذه اام يميار والحرج علا ا هشي  اميل الفرج الها هسيعد عل  هحتيق الهميز وزييد  
الخبراا وو ل الخطط الهشغيلية وهطوير اميل الاوام   اسهتطي الحصة الهسويتية للإهحيد من خا  

ميا والمعلوميا بين ىداراا ااهحيد اادارية بياهحيدر وأوصا البحا علا  رور  مشر ثتيفة هبيد  البيي
المخهلفة مل  رور  الهمسيق فا خطواا العم  بين  ذه ااداراار والعم  عل  هوفير الميزامية المميسبة 

 لعتد دوراا هدريبية لهممية وصت  المقيراا اادارية لدم العيملين بياهحيد المصرم ل ر  اليد.
Abstract:    

"Requirements for implementing organizational prowess 

 in the Egyptian Handball Federation" 

The research aims to identify the requirements for applying the patent in 

the Egyptian Football Association, where the researcher uses the descriptive 

model (research study) in order to suit the nature of conducting the research. 

The data tools came with the aim of collecting them for the purpose of 

research and answering his questions, as the researcher used in collecting the 

research the data form, the questionnaire intended to require Applying 

ingenuity in the Egyptian Handball Federation, and the number of researchers 

reached (92) experts, The most important results of the research emphasized 

the necessity of exploiting all the material and human capabilities available in 

the Union and working to benefit from them effectively, while taking care to 

develop and develop these capabilities, and being keen to discover all 

opportunities that help achieve excellence and increase the marketing share of 

the Union by attracting expertise, developing operational plans and 

developing all Administrative aspects of the federation. The research 

recommended the need to spread the culture of data and information exchange 

between the federation’s various departments, with the need to coordinate 

work steps between these departments, and work to provide the appropriate 

budget to hold training courses to develop and refine the administrative skills 

of employees of the Egyptian Handball Federation. 

 


